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4. NHcaHabIH, KOOMAYH XaHa MaMeKkeTTUH KOOMCY3ayryH KaMcbl3 KbiSlyy
cucTemachl

5. YnyTTyK KOONCy3ayKTyH abanbiHa MOHUTOPUHT XXaHa KOHTPOSb

XKYPry3yy, Kpuanucke Kaplubl Yapa kepyy

YNyTTyK KOONCY3AyK - MHCAHAbIH, KOOMAYH >XaHa MaMNeKeTTUH TYPMYLUTYK MaaHunyy
KbI3bIKYbINIbIKTAPbIH ThILWKbl XaHa WYKW KOPKYHyYTapAaH KOPronywyHyH KenungeHreH
abansbl.

Kbiprblda PecnyGnukacbiHbIH - yNyTTYK KOOMcy3ayryHyH KoHuenuusicbl - WHCaHObIH,
KOOMAYH XaHa MaMITeKETTUH Kalloo TypMyLUTYH Gapablk YerpenepyHae KooncysayryH
y3aK Me3run 6010 ThILLKbI KaHa MYKN KOPKYHYyYTapAaH Koproo 60toHYa ke3 kKapaluTapAblH,
naesnapAbliH KaHa NpUHLMNTEPAUH pacMUii kabbin anbiHraH cuctTemacsl.

YRyTTyK KOOncy3aykTyH KOHUENUMAChIHbIH YKYKTYK HernanH Kbiprbld PecnybnukacbiHbIH
KoHctutyumscol, "Kblprbld PecnybnuvkachiHbiH_YAYTTYK KOOMCY3AYry XeHyHAe" >aHa
"Kbipreida PecnybnukacbiHbiH Koproo KeHewwm >xeHyHae" Kbiprbid PecnybnukacbhiHbIH
Mblr3amgapsbl, Kblprbid PecnybnukacbiHbiH 6allka Mbli3aMmaapsbl XXaHa YeHEeMANK YKYKTYK
aKkTbinapsbl, owoHaou ane Keipreld Pecnybnukachl katbiwyyyycy 6onyn caHanraH ynyTTyk
KOOMCY3OyKTY KaMmcCbl3 Kbiflyy 4erpecyHOe OenruneHreH TapTunTe KydyHe KupreH an
apanblk kenuwmmaep Ty3er.

1. AynHenyk eHyryy macenenepu xaHa KblprelactaHabliH 31 apanbik abanbl
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On apanblk BanoTa OHAYHYH MaarnbiMaTTapbl 600HYa OPTOYO MEEHeTTYY KeneyvekTe
MaMMeKeTTUK Kapbl3 KaaTyblbIrblHAH XaHa K33 Oup eHyKkkeH enkenepayH 6aHk
YyempecyHaery KenrennepyHeH yrnam AYWHenyK 3KOHOMMKaHbIH ecylwy OGacaHaalubl
MYMKYH.

Asblpkbl ydypaa EBpona enkemnepy uHaAHCBLINbIK TYPYKCY3AYKTYH TepeHAeLuMHEH
KOPYHIeH Kblina KblibIHYbINbIKTapra ayywap 6onyn xartar.

©3reye 6yn Npeuus, VicnaHuns xaHa MNopTyranus cbiSKTyy enkenepae 6ankanbin xaTtar.
TysynreH abangaH ynam an apanblKk UHaHCbl YIOMAApbIHbIH XaHa canTTyy [AOHOp-
enkenepayH bopbopayk Asua pernoHyHga, artan  awutkaHga, KelprbidactaHgarb
XUrepayynyryHyH TeMeHaeLy KyTynyyae.

[ynHene aKkoHOMMKanbIK ecywTyH OacaHdalwbliH acke anraHga, kenedekte Keltanga
SKOHOMUKanbIK ©CyLl apbiMblHbIH TOMEHAeLWY MYMKYH. YWyHAaH ynam pecnybnuvkara
Kblina narvga anbin Kenvn xxaTkaH permoHgo Kelprel3CTaHAblH TPAH3UTTUK POITY ©3repyLuy
MYMKYH.

Kbipreizctan QynHenyk cooga ytoMmyHyH (OCY) myyecy 6onyn caHanraHbl MeHeH 6usauvH
SKOHOMMKaHbIH >XaHa aHblH 3KCMOPTTYK NOTEHUMAsbIHbIH HaYaprbIrbiHAH, OLLIOHA0N 3ne
OYNHernyK 9SKOHOMMKanblK npoueccTepre aH4ya ken TapTbinbaraHgbirbiHaH ynam,
rmobangblK KaaTybifbIKTbIH TEpC KeceneTTepyu HEernsrn ThilKbl  3KOHOMMUKAnbIK
GannaHbllWwTap Xypry3ynreH KoHwy mamnekeTtep - Poccus, Kbitan xaHa KasakctaH
apkblnyy pecnybnvkara aa TMAMLIN MYMKYH.

Poccnsa meHeH KasakctaHn Keiprbid PecnybnukacbiHbIH CTpaTernsanblik COO4a eHeKTepy
bonyn caHanat, OM3OMH 3KOHOMWKara OTYyH-3HepreTuka pecypcTapblH, asblK-TYNyK
TOBapriapblH, TEXHUKA XaHa xabayynapabl 6epyy, OLLOHAO0M 351e an enkenepae uterex
Kblprbl3 9OMrek MUrpaHTTapbliHbIH akya KoTopyynapbl apkbllyy oOnyTTyy Taacup
kepceTyyae. MyHan xaHa rasra gynHenyk 6aanap temengen KeTKeH yyypaa, anapabiH
SKOHOMUKAChl ONYTTYY KblMbIHYbINbIKTapra Tyw 6onoT, an 6usguH akoHOMUKara aa Tepc
TaacupuH TUMNrn3erT.

Pecnybnuka 6enrnnyy gapaxaga rnobangblk casdcbli NpoueccTepanH, aHblH N4MHOe
2011-xbingarsl "apab xasbl" gen atanraHgblH TaaCcMpPUH CE3€T, aHblH HaTblMKacbiHOA
Tynucte, ErvnetTe, JInBuaga xana Memenge 6unnuk anmaikaH. KolproiactaH anpesb
PEBOMIOUMNACBIHBIH  XXaHa XaHbl KOHCTUTYUMSHbI Kabbin anyyHyH HaTblKacbiHAa
OEMOKPaTUANDBIK OHYTYY >OMyHa TYLWKeHY MeHeH XakblHKbl Ybirbiw aHa TyHOYK
AdpuKaHbIH anpbiM enkenepyHOery casicbii TYPYKCY3OyK XaHa Coryll >xaHxangapbl
ncnam akTopyHyH pPOnyHyH ecywy apkbinyy bopbopayk A3na  permoHyHyH
MamIiekeTTepuHe noTeHumnanayy KOpKyHyd Tyyaypar.

WpaH Ncnam Pecnybnukackl nnaHeTaHbIH MaaHunyy permoHyHaa - YKakblHKbl XXaHa OpTo
Ubirbiw, KaBkas, Kacnum geHusmHumH 3oHacbl kaHa Bbopbopayk Asusa kupreH batbiw
As3vsga MaaHunyy porngopAayH 6upuH aanent. OweHTtun, 6up ane ydypaa opTo YbirbiLl
Aa, KaBka3ablk Aa, 6bopbopayk asuanbik Aa aHa KacnuAnuk ga tapan, OWOoHOOoN ane
MHan okeaHbiHbIH [epcua xxaHa OmaH 6ynyHOapbiHbIH Cyycy 4aunkaraH enke 6onyy
MeHeH VipaH EBpona MeHeH A3nsaHbIH OpTOCYHOArbl 4eHU3 XaHa Kapa Xep KOngopyH ara
KOHTPONA0Oro MyMKYHOYK BepreH MaaHunyy ackepauvk-cTpaTernsanblk abanabl 39MenT.
OwonpgyktaH 6yn perMoHao an apanblk abangpiH Kypuywy 6opbopayk asusanbik
pecnybnvkanap yy4yH ga 6enrnnyy 6up keceneTTepamn anbin Kener.

AdraHnctaHgarsl kelpgaan bopbopayk Asnsaa TypyKTyyryKKa Herm3rm KOpKyHydTapabiH
Oupn 6onaoH Kanyyga, aHTKEHW YLy Me3runre YenuH Oyn enkeHyH ounnukrepu
coumanblk-aKOHOMUKarbIK, CaACbIN XaHa acKepauK Yerpeae Herumsrm macenenepau
Yyeyyyae 30p KblbIHYbINbIKTapra Tyw 6onyyaa.



OwoHpon 6onco aa Eepasusiga xxaHa GyTyHOen OyrHene reocasichbi ataaHgallTbIKka
onyTTyy Taacup TUWIMM3reH aHblH reorpaduanbik biHramnyy abanbl ken angblHKb
enkenepayH AdraHuctaHra ©0MroH cTpaTernsanblik Kbi3bINyyCyH aHbIKTan xatart. On
aparnblK Ky4TepayH KOHTUHIeHTUH AdraHncTanaaH Ybirapblin keTyy lNakucranga Ty3ynreH
KblpAaanra ga esrepyy KUprnsuim MyMKyH, aHTkeHn "Tannban" KeliMbinbl AdpraHmcraH
MeHeH 4ekTelkeH, lMakucTaHablH anMMarbiHgarbl nNpoBuHUMANapra - benympxkuctaHga
XaHa BasupuctaHga Koropy akTuMBOYYSYIYH KepceTyn xatat. PecnybnukaHbiH
KOMMETEHTTYY OpraHgapbiHblH MaanbiMatTapbl 60wHYa ywyn npoBUHUMSNApAbIH
anmMakTapbiHga "TannbangbiH" yctemayry acteiHaa bopbopayk Asusaa onepauusanapabl
XYprysyydyy ©3bekctaHAblH Mcnam KbIMMbISbIHBIH XaHa ballka OUHUN-3KCTPEMUCTTUK
ytomaapablH 6ackbiH4apbIH Aasgpaoo 60toHYa 6asanapbl XKanrallkaH.

Xoropyaa atanraH permoHayk KOOMCy3AyKka KOpPKyHydTap an aparnblk Kbid3MaTTawTbiK
cucTemMacbliH TYPYKTYY ©pKyHOASTYYHy Tanan kbinat. KbelpreidactaH ©Oyn >xarbiHaarbl
macenenepan KMLra, XKKY xaHa EBpA33Cke My4enyryH MyMKyH 6onyliyH4a
navganaHyy MeHeH 4euyun >kaTaT, anapgblH UWMePaUrn TYPYKTYYNYKTY CakTOO XaHa
TYPYKTYY OHYryy MacenenepuH Yedyyae ©HeKTep MeHeH [JOCTyK Mamwunenepam
OHYKTYPYYre >XaHa ap TapanTyy Kbl3MaTTalUTbIKTbl ©PKYHASTYYre barbiTtanraH.

Yuypaa OOH, Esponanbik Coto3, HATO, OBCE eHayy an apanbik yromgap 6opbopayk
a3nAnbIK perMoHao Kooncysayk macenenepuHaern 6enrmnyy 6up pongy ormHowoTt. byn
BGarbitta HATOHYH "TbIHYTBIK Y4YyYH ©HOKTeWTYyK" nporpaMmmachbl >aHa EBpo-
AtnaHtukanblk ©HekTewTyk KeHewmn (CEAI) kebGyH4Ye akTMBAYYNYKTY KOpCeTyLlyyae.
EBponanbik Bupnuk HermsmHeH kebyH4e EBpona enkenepyHe 3aHeprns pecypcrapbliH
XeTkupyynepay anBepcnmrkaumanoo KbI3bIKYbINbIKTapblHAA aHepreTuKanbIK
Kooncysayk JempecyHae wuw  kypryser. OBCE 0Oawkbl MyHe3ge permoHayH
MaMnekeTTepu TapabblHaH afaM YKyKTapbliHbiH CakTanbilwbiHa 6ankoo Xypry3eT aHa
ap Kangan wannoonopay Xyprysyyae [OeMOKpaTUANbIK 3Jpexenepre >aHa >Xor-
X060NM0Pro MOHUTOPWHT XXYPry3eT.

Kes kapangbicbla MamnekettepamH LWepuktewturnind  (KML) dernHpe ynyTTyk
KOOMCY3OyK >XaHa MYKM UWTep opraHAapbiHbiH ataviblH 6enyMaepyHyH, KOOMCY3OyKTy
Kamcbl3 KbinraH 6allika MWHUCTPNUKTEP MeHeH BeOOMCTBOMOpPAYyH OuprenelikeH
KOMaHOanbIK-WTabaplk, TakTUKamnblk-aTablH >XaHa aHTUTEPPOPAYK MallbiryynapbiH
eTKepyy 30p MaaHure 33 60noT.

Yuypaa XKamaattbik Kooncy3gyk xeHyHae Kenuwum Yiomy (XKKKY) 6enrunyy gapaxaga
KML menknHguruHae ynyTTyk XXaHa permoHayK KOOncys3ayKTy KaMcbl3 Kblilyy MeXaHU3Mn
6onyn caHanat. bopbopayk Asnaga aKCTPEMU3M XKaHa TeppopuU3Mre KapLubl KypeLuyyae
KKYY xaHa WKY mMeHeH KbiamaTTawyy Aa eHyryn xartat. Ywyra 6annanbiwtyy 2011-
Xbinbl 14-noHOa 9KM YIOMOYH OPTOCYHAA KbI3MATTaLUTbIK XOHYHOS® MPOTOKOSro KOJI
KotonraH, 6yn aKCTPEMUCTTUK ULLIMEPAUNKKE KapLubl Typyy 60OKOHYa Kyy-apakeTTu Kblna
HaTblXanyy KOOpAMHaLMANOOro MyMKYHYYyK 6eper.

KKKYHY OHYKTYPYYHYH KMANHKK 3Tabbl MyMKyH 6onyy4vy KopkyHydTapra »aHa XXKKYra
KaTblLLKaH-MaMIekeTTepanH yNnyTTyK, OLLOHAOW 3rie )amaaTTbIK KOONcy3ayryHa kapaTta
ebenrenepre Te3 apaja >XOOM KblUyy >aHa angblH anyy xarbiHga YoMayH
HaTbIMKanyynyryH >Xoropynartyyra >xaHa >XeHaeMayynyryH eHykTypyyre 6arbitranraH.

Yuypaarbl 9KOHOMUKarbIK KblpAaanra, ata-MekeHOUK 3KOHOMMUKaHbIH Baxbl CO3yHYH
OmnKenepyHyH noTteHuuanbiHa TeH-Tavnawa anbaraHabirbiHa, owoHgon ane OCYHyH
angbiHoa pecnybnukaHblH MUNAeTTEHMENEpUHe HermsgeHyy MeHeH 6yn macene
6otoH4a nosmumsa Keiprelda PecnybnvkacbiHa owwon coto3ra atan 60tHYa KOoLwwynyy y4YyH
eTkeen wmesrunre OGenrnnyy npedepeHunanapasl 6epyyae TypaTt. byn macene
pecnybnvkaHbiH  an  yloMra  kupuwm  GotoH4a  cymnewyynepge  6enrunyy
KbIMbIHYbITBIKTAapAbl XKapaTbln xaTar.



LWaHxan kbiamatTaw bk yioMyH (LLUKY) Ty3yy XeHyHO® 4YeuMm ara Myye-mamrekeTTep
TapabblHaH perMoHAory eHeKTeLTYK MamMmunenepan TeperaeTyy XonyHaa ctpaTernsnbiK
XaKTaH TakTanbin xacanraH kagam 6onroH. LUKYHyH ecyn aTkaH poryHyH KepCceTKy4y
Gonyn aHbl 3N apanbik LWepuKTeWTNK TapabblHaH TaaHbinbIWwbl KbidMaTt Keinat. OOH
WKYra 6GamkooyyHyH cTaTycyH Oepau XaHa aHbl MEHEH Kbl3MaTTalUTbIK XOeHYHOe
MemMopaHayMra Kos kongy.

A3bIpkbl ydypaa EBpasus MenknHguruHae KooncysaykTy Kamcbl3 KblllyyHYH Taacupayy
mMexaHnamn kaTtapbl WKYHbIH pony Kbiina canmaktyy ©onyn 6apa >xatat. Kbiprbi3
Pecnybnukacbl yuyH LWKYHYyH 4yervHge pervoHayk e3 apa apakeTTeHYYHYH Kbina
apTbIKYbINbIKTYY 6arbiTTapbl 601yn 3KOHOMUKANbIK KbI3MATTALTBLIK XaHa pernoHayk
KOOMCY34yKTY KaMCbl3 Kblflyy caHanar.

Bopbopayk A3us pervMoHyHyH MaaHwunyy cTpaTerysifibik pofnyH aHaan-TyLyHyy MeEHeH
Kblprel3acTaH perMoHayk MHTerpauusiHel aHgaH apbl TepeHaeTyy macenecmHe GupuHym
Aapaxagarbl MaaHu Gepet, Oyn coumangblk-3KOHOMMUKAmNbIK TYPYKTYY ©HYKTYPYYHYH
3apbin wapTbl 6onyn caHanat. PernoH 6otoHYa GapAblk KOHLWynalw erkenep MeHeH
TyOenyk AOCTYK >XKaHa >aKblH KOHLWYMNAWTbIK XOHYHAe Kenuwmmaep Ty3yareH. On
apanblk Teppopuamre, 6aHrm BU3HECKe XaHa KbINIMbILTYYIYKKA KapLlubl KYpeL, >anmbl
couManablK-9KOHOMUKArbIK XaHa 3KOMOTMANbIK Kenrennepay xaHa Oallka permoHayk
Kevremnepay 4edyy KOHWY MamnekettepamH Oyn  OarbiTTarbl  Kyd-apakeTTepuH
OUMPUKTUPYYHYH Hermam 6onyn acenTener.

OwoHy MmeHeH ©Oupre, bBopbopayk A3ua enkenepyHyH oOpToCyHOarbl ©3 apa
MamMunenepauH cakrtanbin TypraH Kewremnepy, arepge 3 YybarbiHoa 4euunnbece,
KeneyekTe MHTerpaumanbIK NpoLeccTepauH xonyHaarsl 6eret 6onyn kanbiwbl MyMKYH.
KMLUra my4ye-mamnekeTTepauH opTocyHaarbl mamunenepae 6enrunyy oup macenenep
KOPKYHyYTapAblH Oynaktapbl MEHEH WapTTanraH, ara Yek apa macenenepu, TsaHb-LLUaHb
XaHa NMamMupauH ruapoaHepreTmkanbik pecypcTtapbiH, Kacnuim AeHn3nHUH Kemyp cyyTek
pecypcTapblH  nanganaHyy, anapgblH reocasiCbli  XaHa  reo3KOHOMMKarbIK
TanamgapblHblH ap 6arbITTyynyry Kuper.

MyHangpbIH, ra3gblH, KEMYPAYH XXaHa ypaHablH Mpy 3anactapbiHa 33 60nyy, OLWOHAOM ane
anapgbl Kasbin anyyra angblHKbl YET e5KeriyK KoMnaHuanapabiH TapTblraHabirbl MEHEH
Bopbopayk A3usa aHepreTuka KOOMNCy3ayryHyH cucteMacbiHaa MaaHunyy pofib OMHOWT.
KblprelactaH 6yn xarbiHaH anraHga keMypayH (CoBeT Me3runvHae Xbir carblH an 4 MiH.
TOHHA KasblN anblHbIM TypraH) MpuW 3anacTapblHa >XaHa rmapo3HepreTukanblk 30p
noteHumanra 233. PervoHro 4ektew enkenepayH - Keitan 3On PecnybGnukacbiHbIH,
MHansHbIH xaHa MakuctaHabiH Kemypre 60MnroH cypoo-tanabbliHbiH KebewnyLly KyTynyn
XaTkaHga aHbl Kbiprel3acTaHaaH 3KCnopTToO YYYH XarbiMayy LwapT Kenun ybirart.

mobGangblk aHepreTuKkanblK TYPYKCY3OYKTYH YYypyHAa >KEepPrunuktyy pecypcrap
pervMoHayK aHepreTukanblk 6anaHCTbl Kamcbl3 Kbiflyyaa MaaHwiyy pofb OWHOWT, ara
PErMOHAO ©Cyn >XaTkaH 3KCNOPTTYK MapLlpyTTapablH ap TYPAYYYry KeMeK KepceTeT.
KbiTan - Kblprel3cTaH - ©36eKkcTaH TeMUp »ony pecnybnvka y4yH TyLTYK 6arbITThl Kapawn
KOMypAy 9KCNOPTTOO KaHangapbiHbiH Gupn 6onyn kanat. »KannbicblHaH anraHga 6yn
xon bop6opayk Asns pecnybnukanapbiHbiH, 9H 0601y Kblprel3cTaHablH SKOHOMUKACHIH
OHYKTYPYY YYYH Benrvnyy TYpTKy KaTapbl Kbi3MaT Kbinar.

MyHY MeHeH Bupre permoHayH reorpaduanbIK XXakblHAbIMbI XXaHa KOHTUHEHTTUH N4MHOE
Xavrawyycy Bbopbop As3uaAnbik aHepreTMka pecypCcTapblH KepekTeeudy KOHLynall-
ernkernep yYyH [eHM3 MaplupyTTapblHa KaparaHga 3HepreTukanblk pecypcTapibl
TalLyyHYH >KOrOpKY KOOMCY3OYK OEHM33MNH KaMCbl3 Kbifla TypraHAbIrbiHbIH (PaKTbICbIH
3CKe anyy Kepek.



'MaposHepreTnka YempecyHOe WHBECTOPJSIOP PErvoHAayH cyy pecypcTapbiHblH 90%ra
XaKblHbl KanbinTaHraH enkenepre - Kblprbi3CTaH MeHeH TaXuKcTaHra 30p Kbi3biryy
kepceTyn Xartat. YeT enkenyk KoMnaHusnapabiH  rMapo3Hepropecypcrapabl
e3gewTypyyre KaTbILyycy pernonao Cyy-3HepreTukanblK mMacenenepauvH
YeuyunbereHamMrn meHeH BereT kotonyyaa.

OweHTnn, OyvHe[de >aHa perMoHAo TY3yNreH Kblpgaangbl Tangoo KepceTKeHOew,
6yTyHaen anraHga Kbeiprbl3cTaH AOCTYK MaaHangarbl MaMnekeTTep MeHeH coopa-
S9KOHOMUKanbIK XaHa cascblii Yevipenepae Xurepayy KolamaTtTalwlyy MeHeH anapAbliH
KypyoocyHaa TypaT. PecnybnukaHblH ap kaHgan permoHgyk tysymgepre (KKKY, LLKY)
KaTbILWyyCy ThIWKblI arpeccusgaH >XaHa 3KCTPEMUCTTUK-TEPPOPAYK TOMTOPAYH Kupwn
KenyyCyHeH aHa 6aluka KOpKyHyydTapgaH KOpProoHyH 6enrunyy ©vp KenungurnHuH
Kbl3MaTblH aTKapar.

OwoHy meHeH Bupre Benrunen KeTyyyy Hepce, an aparblk XXaHa permMoHayK Kooncy3ayk
YempecyHae Oy3yydy areMeHTTep XaHa aHblK SMecTUK (bakTopiopy Ky4 anbin xaTarT.
PernoHgyk KOOMCy3OyKTYH HaTblKamnyy cucTemMacblH KanbinTaHgblpyy bBbopbopayk
A3nsaHbiH  Gapablk  ©nkenepyHyH KyH TapTmbuHge kana ©Oepet. OwoHOyKTaH
KOOMCY3OyKTYH Kongo 6Gap CTpykTypanapbiHaH CbIpTKapbl 4bliryy MeHeH Bopbopayk
A3vsiia eHeKTeLTYK casdcaTblH ANBEPCUMDUKALMANIOO 3apbinybinbirbl OblbIN XeTunaw.
PernoH 6apabik Kbidbikgap 60NroH Tapantap KOONnCcy3ayk Macenenepunae Kbiamatralia
ana TypraH, TYpyKTyy UWITEN TypraH asHTka MyKTax. byn GoloH4a cyHywTap eTkeH
KbinbiMablH 90-XbingapbiHbiH GawbiHaa ane ga Kasakctan TapabblHaH KMPrUsumre,
Bupok A3nsiHbIH MamnekeTTepu TapabblHaH KONJOOro anbliHraH amec. KelprbidactaH 6yn
Yenpene Yeummaepan kabbin anyyHyH pernoHayk 6opbopy 6onyn kanyy ydyH 6apabik
WwapTtTapra 33, an xepae OBCE cbisikTyy 6opbopayk asnanbiK YoM OpyH ana anmMak, an
XbIbIpMaH4bl KbiNbIMAbIH 70-XbingapbiHaa EBponagars! xxaHa gynHenery Kooncysayk
MacenenepuHMH NAMMNNKTYY Yeuyyre MyMKYHYYNyK 6epreH.

Pecnybnukaga ©6onroH 6enrnnyy okysnapra 6GannaHbiwTyy 9M apanblk cadcaTtTa
AVHaMUKaHbIH XXOKTYry COHKY Me3runge Kypyan TypraH AyrHene pecnybnuvkaHbliH ynyTTyK
Kbl3blKUbINIbIKTApblHA GekemM Typyyra pecnybnukaHbiH MO3UUMACBHIH  HavapraTbin
OawTaabl.

Pecny6nukaHblH 3n  apanblk MamMurienepuHuH OyTyHOeW KOMMNeKcUH KalrpagaH
dopMaTTan 4biryy >xaHa TbilKbl casicaTka aHbl ke3 KapalwlTapabl WUwTen 4biryy
3apbINYbInbirbl 31 apanblk MyHe34ery »aHbl KOPKyHYYTapAblH )aHa pernoHao 6opbopayk
asnanblk MamIiekeTTepauH OpTOCyHAA CakTanbil KanraH ap kaHgan deuunbereH
mMacernenepauH YekKe KeTKeH alKanblllyyCcy MeHeH LapTTanraH.

CyyHy namganadyy, 9HepretTvka, Murpauns npoueccTepu, Yek apanapgabl
AENUMUTaAUMANOO >KaHa AemMapKauunanoo, TeppopUCTTUK xaHa 6aHrm MyHesyHaery
KOpPKyHy4Tapra Kaplwbl Typyy CbISKTYY MblH@ YWYyHAAW pPermoHaykK MaaHunyy
Mamunenepre GUpANKTYY MaMUNEHWUH XXOKTYry MamnekeTTepAUH ThilWKbl cascaTblHbIH
apTbIKYbINbIKTAPbIHBIH - @ap  GarbiTTa 3KeHAMrMH adblikTanT. AnbeTtte, pecnybnuka
pernoHao an apanblk npouecctepavH baluka KaTblwyy4vynapbliHbiH Kbi3blKYbIfbIKTapbIH
Aa acke anban koe andanT, GUpok, anap ga acenTeLwlyyre TUANLL BONTOH 63YHYH YIYTTYK
KbI3bIKYbINIbIKTApbl XOHYHO® auyblk Oungupyyre Tunuw. YwyHaan ynam Kbiprbi3
Pecnybnukacel pernoHaoo bopbopayk Asusgarbl Kooncysayk 60tHYa  adblK-aviKbiH
cynnewlyynepay ©TKepyydy Xepau Ty3yyHy kongowTt, ©yn 6Gonco ywyn denpegery
kenrennepay ayblK XXaHa KanblC Kapooro MyMKYHAYK GeperT.

Owon ane yyypaa KbeipreidactaH 6up Heye kooncy3ayk cuctemanapbiHbiH (PKKKY, LWKY
X.6.) Mydecy Oonyy MeHeH ©Owupre an ywomgap MeHeH KbiamaTTawyyna e3
KbI3bIKYbINIbIKTAPbIH KOProo >KarblHAa >Xurepayy uvwTu ynadTyyra Ttuivw. MbeiHgan
KbI3MaTTaLUTbIK KON caHdaraH »xarbiMayy MyMKYHUYYyKTepay Ty3eT, BUpok, ken esreyve ap



Dawka cTpaTersinblk Ke3 KapalTapbl »XaHa Tanamapbl, blKManapbl >xaHa
KaTbllWyy4yynapbiHbiH KypamMbl 6ap an apanblk KOOMcy3gyk CTpyKTypanapbl MeHeH
Kbl3aMaTTallyy >eHyHae 6onroHoo Oup kaTap Macenenepau avikblH - KbinaT. Byn
Kbiprel3cTaHablH KOOMNCY3ayryHa TUrun ke Oyn KOpKyHyuYTapAbl »KaHa YaKblpblKTapablH
Kenun YbirbiWblHAH ynam e3repyyre >kapalla, OLIOHAOW 3Me OO Tapbixbl yvypaa
ynyTTyK Tanamaapzbl KOproo KkapaxaTTapblH )aHa blkManapblH TaHA0040 anap MeHeH
e3repyn TypraH MamunenepavH guHaMmukanyy MyHe3yH aHbIKTanT.

2. A3prKbI LapTTarbl KprFbI3CTaH,EI,bIH YINYTTYK KbI3bIKYbIJ1bIKTaPbI

KprFbISCTaH,EI,bIH YINYTTYK KbI3bIKYbIJIbIKTAPbl Yy3akK ME6HOTTYY MYHOe3re 33 XaHa aHblH
TaprXbIVI XonyHoa Hern3rm mMmakcatTtapibl aHbIKTanNT, MaMJIEKETTUK UYKM XKaHa TbILWKbI
CadCaTblHbIH CTpaTernAnblK XXaHa KyHOOJlYK MUnaeTtrtepuH Ty3eT. Anap opraHuKanbIK
TYPOS ©63YHO MHCAaHObIH, KOOMAYH >XaHa MaMJ1IEKETTUH Kbl3bIK4blJ1bIKTAPbIH KaMTbINT.

NHcaHAbIH KbI3bIKYbINbIKTapbl KOHCTUTYUMSBIK YKYKTaPbIH KaHa 3PKUHAMKTEPUH ULLKe
awblpyyaa, KapaHOapAblH JKeKke KOOMCY3AyryH Kamcbi3 Kblnyy[a, »KalOOHYyH canaTbiH
XaHa [OEHraanuH XoropynaTtyyaa, agamablH KaHa kapaHablH geHe Tapbusi, pyxaHuii
XaHa MHTeNneKkTyanablK XXakTaH eHyryycyHae Typar.

KoomayH KbI3blkYbISbIrbl AEMOKpaTUsiHbl GekeMaeene, YKYKTYK MaMmiekeTTu Ty3yyae,
KOOMZAYK  MakyngalwyycyHa  >KeTUWYYA4e  aHa  aHbl  kongoopo,  Kbiprbid
PecnybnuvkacblHbIH pyxaHuii - afen-axnakTblK XaHplnaHyycyHaa Typar.

MaMneKkeTTUH KbI3bIKYbIfbirbl KOHCTUTYLMANbIK Ty3ynywTyH GekemaurnHge, Kbeiprbi3
PecnybnukacbiHbIH  areMeHAYYyNyryHae »aHa anMmakTblk 6yTyHayryHge, cascbin,
9KOHOMMKambIK XaHa coumangpblk TyPyKTYYynyKTa, Mbin3aMmayynyKTyH MUnaeTTyy KaMcbl3
BonyycyHaa XaHa ykyk TapTubuH kongoodo, TeH YKYKTYy XaHa e3 apa navganyy an
apanblK KbI3MaTTaLUTbIKTbl OHYKTYPYYAe Typar.

OwoHaon ane an apanblk, MaanbiMaTTblk, ackepauKk, Yek aparnblk, 3KONOrmsinbIK,
MadaHuRn, Murpaumanbik xkaHa ballka Yenpenepaery Kbi3blkyblnbIKTap kapanar.

KblprelacTaHabliH ynyTTyK KOoncy3ayryHyH KoHuenuusachl ynyTTyk Tanamgapabl KOproo
BotoHYa 63 apa bannaHbIWTYy K83 KapallTapAblH XXaHa naesnapabiH XblMbIHAbICH 60nyn
caHanat. KoHuenuusaHbiH anpbiM naeanapbl e >kobonopy ybakbITTblH ©TyLWY MEHEeH
MUKW >KaHa CbIPTKbI KbipAaaniblH ©3repyLUyHeH ynaM akTyanayynyryH }XoroTyLy MyMKYH,
Bupok 6yn ynyTTyk Tanamgapra TueLuenyy amec.

Y6akbITTblH 6enrnnyy 6mp Tapbixbii ME3rnn apanbirbiHaa YAyTTYK Kbl3blKYbINbIKTapabiH
BOyTYHOOW KOMMMEKCH KOOMAY KaHa MaMIeKeTTN CaKTOOHYH XaHa OHYKTYPYYHYH Yeuyydy
MaaHucuHe 33 OBONroH, anapiblH MYMHEH Oup HeyecuHOe TOMTOWTYpynraH Typae
Yyarbinablpbinbiwbl  MYMKYH. A3bIpKbl  ydypAa TOMEHKY KbI3blKYbIfbIKTap anapAbiH
obbekTmBayycy 6onoT.

Baluka MmamnekeTTep aHa a5 apanblk UHCTUTYTTap MEHEH Mamure Ty3yyae, OLOHAOoN
ane WHTerpauusnbik npoueccTepre KaTbllWyyHy KeHemTyyae a1 apanblik  YKYKTYH
yHUBepcanablk NPUHUMNTEPUHUH HEMM3UHAE SreMEeHAMKTU XaHa aliMaKTblK BYTYHOYKTY
cakToo Kblprbl3acTaHabIH YNyTTYK KOOMCY3AYyry Y4yH HErm3rm maaxHure 33 60morT.

CCCP  bigblparaHgaH  kuiuH  bopbopayk  AsvsHbIH ~ MypAarbl  COK3AYK
pecnybnukanapblHbiH OPTOCYHAArbl Yek apanap Mypaarbl 6up MamMnekeTT1H ankarbiH4a
anapgbl aHbIKTOOAOry TaK 3MEeCTUKTEPAEH >aHa KaTanblkTapgaH ynam anapgbliH
arMakTapbIHbIH BYTYHOYIYHe Benrnnyy KopKyHyvTapablH 6ynarsl 6onyn kangbl.



Xaw mamnekeTt katapbl Kblprbi3acTaH y4yH arimMakTapablH OyTyHAYry e3 KooncysayryH
KaMCbI3 KbiflyyHYH Hernsm 6onyn caHanar xaHa OvMpuHYM aapaxkagarbl keHyn bypyyHy
Tanan kbinat. Byn KoHWy MamnekeTTepAuH YekTell arMakTapbiHaa 3MAWH XKbILWTbIrb
XaHa anapAblH KapaH4apblHbiH OM3OUH arMakka XbIbiN KUPULLN MEHEH LuapTTasnraH,
an akblp asrbiHaa pecny6nmKkaHblH anMakTblk Oy TYHAYTY XKeHYHAe MaceneHu KoM xaHa
an enkenep MeEHeH MamMunenepavH KypuyLlyH nanaa Kbisbilbl MyMKYH.

Bup ByTyH aremeHayy MamnekeTTn MATMIUKTYY Kypyy aHaa xalwaraH agamaapabliH xKaHa
angepavH opTocyHAarbl TUMEKTELWTUK >XaHa WHTepHauMOHanNU3MAWH HernsnHaerun
agenTtuk BaanyynyktapblHa XaHa e3 apa MamunenepuvHe TasHyy MeHeH raHa MyMKYH
6onorT.

KblpreiactaH a3 caHayy kaHa MyHy MeHeH Oup yyypaa ane ken 3THOCTYy Mamineket
Bonyn caHanat, OWOHAYKTaH rnobangblk KOPKYHydTap aHa KOOMcy3ayK YakbIpblKTapbl
Ky4 anraH, owoHgoun ane bopbopayk A3nsiHbiH anpbiM perMoHgopyHaa pecypcrap aHa
Xaloo MEWKUHOUMM YYyH KaTyy artaaHgallyy >Xypyn >XaTkaH LwapTrta 3 3IMHUH
BUPUMANTVH XaHa bIHTbIMArbIH KAMCbI3 Kbiflyy YYYH KONAOH KenreHanH 6apAabirbiH acoo
kepek. Ken ken ynyTTyy MaMmekeTTU Kypyy XeHyHOe raHa 6onywy MyMKyH, aHaa
9THOCTYK, TUNAMK, AMHMI XaHa Galwwka 6enrvnepn 6otoHYa kogynoo 60n600ro TUANLLL
AHpan 60nb0roH yvyypaa aTHOKpaTUANbIK TEHAEHUMANap Kyy anraHaa anap Kancbl raHa
TapanTaH KepyHOecyH ce3cy3 Typae YynyTTap apanblk Karbinbllyynapra YenmHKu
STHOCTOP apanblk MamunenepavH KypyylyHa anbin KeneT, aHbl pecnybnnka COHKY OH
XbINAbIKTapAblH UYMHAE 3KM KONy BallbliHaH Keunpauw.

XKannbl ynyTTyK MaoesiHbIH KOKTYry, koomay Gall KowTypyy OEHr33fIMHUH TeMeHAyry,
pecnybnukaHbiH ~ ap  KaWcbl  yryTTarbl  TYpryHAapblHbIH  Kannbl  >XapaHAablK
NOEHTUUKALUACBIHBIH  HAaYapnbIfbl  3THOCTOP apanblk  Mamunenepae AanbiMa
00pYYNYKTY Narnga kKoina 6epet. MamnekeT 3THOCTOP aparnbik xaHa permoHaop aparbik
apasgaluyyHy TyTaHablpyy dakTbinapbl 600HYa yNyTTYK XaHa TUNauK TaaHabIKTbIrbIHA
kapabacTaH kaTyy Yapanapabl Kepyycy Kepek.

CoHKy Xbingapbl anguH OvpuMaurn 3THOPErMoHanmMaMm casicaTblHblH Tepc Taacup
KepceTyynepyHe Tyw 6onyyaa, anpbiM casacbii Kydtep TapabblHaH e346epyHyH Tap
MYZeernepy Y4yH raHa nanganaHbinbin, an KOOMAyH couManablk HEerm3vHe OpHOM XaHa
Ken ydypga pervMoHgopAyH opTocyHAarbl Kapama-kaplublnblKTapAabl KapaTyyaa, akblp
asarbiHga an MamrnekeTTuH ByTyHayryHe wek Tyyaypyyaa. Koomao keHyn 6opbopyHaars!
KOPYHYLUTOPAY Oy MaMMeKeTTUH XaHa OyTKyN Kblprbi3 3NnHWH GUpuHYM gapaxagarbl
mMungeTn Gonyn caHanaT, aHTKEHW ap KaHdan KOPKyHyudTap Ky4en >XaTkaH LiapTTa
BupuMAank xxaHa 6aw Kowyy raHa anapApblH XonyHaarbl 6ereT 60n10 anar.

Bu3guH pecnybnukaHbiH ©3revenykTepyH acke anyy MeHeH KblprbidacTaHablH YrnyTTyK
TanamgapblH XKy3ere alblpyy >aHa Koproo OYTKyn KankTblH KaTblyyCy MEHEH raHa
TYpMyLUKa allbipbifibibl MyMKYH. An 3Mu Oyn KankTblH TaTbIKTyy Kalloo AEeHr33snH
KaMCblI3 KblflblM, KOOMAO TYPYKTYYNYKTYH HEMM3N BOMroH KOropy eHYKKeH S3KOHOMUKaHbIH
HernsvHae raHa MymKkyH 601orT.

Kblprel3acTaHablH 9KOHOMMKAChl COHKY XblgapAblH MYMHOE KanKTbiH Kuwy BallbiHa
WOMHBI eHgypyy 60OHYA OYWNHOHYH XKOropy ©HYKKeH eSIKerIepyHeH raHa amMec, OLLIOHO0N
ane KOHLWY MaMnekeTTepaeH, 63 Ke3ermHae eHyryy AeHraanu 6otoHva 60mKon MeHeH
Gupaen 6onroH Mypaarbl Co3ayK pecnybnukanapaaH Kolina apTra Kanblin ontypar.

Qrepae opTo MeeHeTTery KeneyekTe eHaypYLL CTPYKTYpacChIH XKaKLUbl XarbiHa kavipa kypa
anbaca - anapgblH 3cebvHEeH 3KOHOMMKaHbIH KOropy ecyLl apbiMblH KaMCbI3 Kbiflyyra
MYMKYH GOMroH - eHep >XaldblH Kalpa MWTeTyy TapMakTapblHblH YRyWYH kebewiTe
anbaca, aHga pecnybnvka y3akka YenrH eHyryn Kene xaTkaH enkenepayH katapbliHaa
kana 6epeT. KblprelacTaHaa »oropy eHYKKeH 3KkOHOMMKara anbTepHaTUBa XKOK, aHTKEHM



pecnybnvka OHOW Tabblnia TypraH XapaTblbll pecypcTapbliHa 33 3Mec, anapapl
CaTyyHyH 3ceOuHEeH KOOMCY3AyKTYH Kenunauru kaTapbl KamnKTblH >XOMOpKy >Xalloo
OEHraanNMH Kapman Typar ane. An amuv kongo 6ap narvaanyy keH 6annbikTapbl 6Te Tataan
Xepnepgae xaTaT XaHa anapibl UWTETYY 30p KapaxaTTbl Tanan Kbinat, an éusae Xok.

Pecnybnuka agam daktopyH, 60NroHa0 Aa caH XarbiHaH Kblina yekTtenyy 6onroH agam
dakTOpyH HaTbiXanyy nanganaHyyHyH 3cebuHeH raHa yTylKa XeTuwe anar.
OwoHayKTaH 3KOHOMMKanbIK cascaT gan ywyn aktopayH ecylwyHyH ©Genrunyy
KOPCOTKYYYHO KETULLYYre - >XXyMyL OpyHOApbIHbIH CTPYKTypacblH WHOYCTpUangbik
CeKTopAyH nanpacblHa e3repTyyre, SMrekke kapamayy KankTbiH MW MEHEH KamcCbl3
BonyLwyH KebenTyyre, ThiLKbl MUTPALNAHBI TOMEOHASTYYre, XaHa 9H BaLUKbIChl, XXyMYLUYY
KYYYHYH >KOTOpKy canaTtbiHa >XeTuwyyre TtonTonyyra Ttuanw. An amu 6yn KankTblH
TUMAMLLTYY XKaLloOo AEHr33MMHAE XaHa aHblH peanayy ounumayynyryHae raHa MyMKyH.

Bawka >xarblHaH anraHga 3KOHOMWKaHbl KEeCKMH KeTepyyaeH TbilWKapbl KOOMAO
KMpeLlenepam xaHa xblpranybinbikTapabl TeKWM 6enywTypyy MacenecuH 4eyyy Kepek.
PecnybnukaHblH YNyTTyK CTaTUCTUKANbIK KOMUTETUHUH MaanbiMaTTapbl 600HYa a3blpKbl
yyypaa kebypeek kamcbida 6onroH kanktblH 10% kuwm GawbsiHa 10,1 MuH com
cymMMacblHAa annblk Kupellere, an aMm Hadap kamcbl3 6onroH kankTbliH 10%bl 6onroH
842 com kupeluere 93, ballkaya anTKkaH4a opTohory axbipbiM 12 ace 6onyyga. Yiyn
KOHTEKCTTEH anraHga KarKTblH XalloO OEHr33MMHUH XaHa canaTblHbIH MyHe34emecy
KaTapbl OPTOYO KepceTKyyTepre raHa GarbiT anyyra 60n6onT, coumangblk TENKUYTUH
TOMeHKY OackbluTapbliHOa TypraH KanktblH 6acbimayy GenyryHyH Xawwoo AEHrd33suvH
XoropynaTtyyra XeTuwyy 3apbin. lNeHcnoHepnepauH Kelina 6enyry e3gepyHyH Xalloo
MUHUMYMYHaH TOMOH NeHcus anbiwaTt, Oyn anapablH Hernsayy HaapasblfblKTapblH
nanga keinyyaa.

3repae Koropy eHYKKeH 3KOHOMMKaHbl Ty30em xaHa a3 Kamcbl3 6OMroH »apaHgapabliH
KOMYynyryHyH TaTbIKTYYy Xalloo OEHrd3fIMH Kamcbl3 Kbiria anbacak, aHga pecnybnvka
©3YHYH 3MreKkKe >xapamayy KankblHblH Kblifia GenyryHeH axbipan kanat, anap 6auika
erkernepre XanblpT amMurpaumsara KeTun >kaHa anapiblH xapaHabirblH ana 6epuwer.
A3bIpKbl ydypAa are 3aMrekke kapamayy KankTblH yy4TeH Ovpu Galwka enkenepayH
S9KOHOMMUKAacChl YYYyH uMWTEN XaTblwaT. AKbIp asdrbiHAa afgaM pecypcTapbliHbIH "KOK
BGonylwyHyH" >XaHa KankTblH Kblina ammakTapdaH 4birbin KETULWMHUH KecerneTUHEH
KbIprbl3 MaMMEKETUHUH ©3YH caKTan Kanyy >XeHYHAe Macene KOKmMyLy MyMKYH.

Kooncy3ayKkTy Kamcbl3 Kbiflyy MeXaHU3MUHAE 4Yedyy4dy pofilb MaMieKeTKe >KaHa aHblH
opraHgapblHa TaaHablk. Pecnybnukaga mamnekeTTuk 6GalukapyyHyH HaTtblmkanyy
cUCTeMacbIHbIH BonyLy cTpaTeranbik pecypctapiblH Yektenyy 6onroHayryHaH ynam
couManablK-9KOHOMUKANbIK OHYKTYPYY MacenenepuH 4Yeuyy >XaHa perMoHgo >kaHa
AyNHene enkeHyH aTaaHallyyra >XeHAeMAOYYNYrYH KaMcbl3 Kblflyy GUpUHYM Ke3eKTern
wapTtbl 6onyn caHanat. MyHy meHeH 6upre WAOMHLIH 90%ra XXaKblHbIH XeKe CeKTop
OHOYPYN KaHa >XapaHOblKk KOOM COUMYMAYH MYMHOE Kern Macenenepau 4Yeyun xatkaH
KOOMAO MaMnekeTTUH POSTYHYH ©3repyLUyH 3CKe anyy Kepek.

Bupok asblpkbl ydypra 4dennH CoseTTep Colo3yHaH Mypacka KarnraH MamnekeTTuK
Bawkapyy cuctemacbl e3repyycy3 kana 6epreH, Oyn »aHbl LapTTapra bifanbik
kenbereHONKTEH YynaMm aHblH  HaTblKanyy 9MeCTUrMH adblkTant. "CoBeTTuk"
WHCTUTYTTapra >aHbl PbIHOKTYK CTpPYKTypanap KowynraH, MYHYH HaTblXacbiHAa
KblpreiactaHaa gynHeaery aH YoH MamriekeTTUK annapat cakTarnbin KanraH, ara e5keHyH
OLOAKETUHMH Kbina 6enyry Ybirbimganar.

Hatbimxkanyy Galikapyy cuctemacbiH Ty3yy yHKUusnapabl 6pKYHAOTYYHY, OLLIOHAOW
9M1e 9PKMH PbIHOK 3KOHOMMKACLIHBbIH LWapTblHAA aHdarbl MWHUCTPIIMKTEP MEHEH
BEAOMCTBOJSIOPAYH OPAYH XaHa ponyH onTuMangawTblpyyHy KaparaH Tyn-TamMblpbliHaH
Gepkn e3repyynepayH KONy MeHeH >Xypywy kepek. Anap ygaanaw, ©6upuH-bupu



KanTanaraH Ty3ymaepay Koy xaHa 6opbopayk opraHaap MeHeH anapiblH anMakTbIK
BenykTepyHyH opTocyHAa u4ekTenreH dyHkumanapasl 6enywTypyy, OLOHOOW 3arne
dyHKUMANap MeHeH MungeTTepauH ken 6enyryH >xapanOblK KOOMAYH POMyHYH
©CKOHAYIYHe biNanblK Xeprunuktyy balukapyy opraHgapblHa eTkepyn ©Oepyy MeHeH
KOLUTONyyra TUANLLI.

KblprbiacTaHablH 06beKTUBAYY ©3reverlyKTepyH acke anyy MeHeH 3KOHOMMKarbIK XaHa
coumangblk eHYKTYpyyaery gemurire ©KMeTke raHa 3Mec, Xurepayy XapaHablKk KOOMro
XaHa aHblH avpblM My4YernepyHe Ada TaaHablik 6onyyra tunnw. OWwOHY MeHeH bupre
asblpkbl y6akTa Kblprbl3acTaHObIH XXapaHablK KOOMY KanblnTaHyy Me3runuHae Typar KaHa
©3reye aKTMBAELUWN XaTKaH 3THOPErMoHann3ManH KepyHyLIyHAe ap KaHaan KyydtepayH
(cascblin, ypyK-TyyraHabIK, Knanablk x.6.) Tepc TaacupuHe eTe ayywiap 60MroH.

OwoHpon ane Galkapyy cuctemacbliHblH KOHYINYHYH 6opbopyHaa agam pecypCyHyH,
aHblH canamaTTbIrblHbIH XaHa MHTennekTyanablk abanbiHblH canaTbiHbiH Macenecu
Kblprel3acTaHablH WapTTapblH4a ©cyn-eHYryyHyH 6alukbl hakTtopy Katapbl AavibiMa
Typyyra TUNuLL.

ARnbIN XepriepuHeH wWwaapra KankTblH MUrpaumAChbIHbIH HaTbIMXXacbiHAA anMakTapablH
nporpeccTewkeH ypbaHusaumanaHbilwbl canaTTyy WYyydy cyyra XeTKUIMUKTYYITYKTYH
TOMOHOeLWY XaHa KaHanu3auusiHblH ajekBaTTyy cucTemarnapbl, CTaunmoHapAblK
OynaktapgaH kaHa  aBTOMOOMNb  TPaAHCMOPTYHaH  YblkkaHgapgaH  abaHblH
OynraHbIWbIHLIH KbiiNna kebenyLly, Xep pecypcrapblHbliH, S3KOCUCTEMaHbIH >XabblpKallbl,
XannbICblHaH, TUPUYUITUKTUH KaTyy KanablKTapblHbIH TONTONYY Keureny, Taburbin xxaHa
TEXHOreHAVK MyHe3fery e3reyde KolpfaanaapAblH CaHblHbIH XaHa MacLluTabbiHbIH 6CyLUy
MEHEeH KowuTonyyaa.

Ajam >xawaraH 4YeWpeHyH canaTbiHblH Hayaprallbl, XapaTblbil pecypCcTapbliHbIH
XEeTULWCM3anrM agamapblH canamaTTbirbiHa XXaHa KOOMCY3 eHYryLUYHe KOPKYHYY XapaTbir,
KankTblH OOPYCYyH KydeTyyade. PecnybnukaHbliH KamnkblHbIH ap KaHgah  oopy-
CbIPKOOJSTOPYHYH AEHI33M canamaTtTbIKTbl CAKTOOMO XETKUMMKTYYIYK KaHa aHblH canaThbl
TOMeHAereH yyypaa esreye xoropy 6ongoH kanyyga. Pecnybnuka 60toH4Ya Xbln CanblH
canamaTTbIKTbl CaKTOO yioMaapbl TapabblHaH 2,6 MIH. awblk Ooopynap kaTTtanarT,
oopynapablH XanblSblWbIHBIH - KepPCeTKy4Yy KanktblH 50%Ha >xakbliHOanT, ©Gallkada
anTkaHga, pecnybnukaHblH ap GUp 3KMHYM TYpryHy ap Typayy oopyra 4YangblKKaH.
AnapablH apacblHOa OuvpuMHUYM OpyHOA XYpeKk-kaH Tamblp oOopynapbl TypaT, ara
pecnybnvkaga 6apablk enymM-XnTMMAaepAanH XapbiMbliHbIH KeOy Tyypa Kener.

KankTblH 4eT ernkere MUrpaumsacbl MEHEH KaTap SMrek pecypcTapblHbIH Kblina CaHbl
apakeyvTMK MeHeH BaHMMNNKTUH KeceneTUHeH KOOMAOYK eHOYPYLUTEH Yblirbin kKanyyaa, ara
Kenyymnyk ydypaa O3Mrekke »apamayy Kypaktarbl >xawTap uJangblkkaH. Ackepre
YakblpblyydynapabiH 033pnuk 80%bl ap Typayy oopynapra ayywap 6onroH, 6yn
pecnybnukaHbiH Kypangyy KYYTOPYHYH KYXKYPMOH >XeHOeMAayyryryHe Tepc Taacup
TvirmdeT. YwynapapliH 6apapirbl ©HYrYYHYH agamMmablk pecypcTyk 6asacbiH  Kbiina
TapbITbin, 6yra OLWOHAOW 3ne KankTbiH BUIMM OEHr33MM XXaHa aHbiH canaTbl 4a onyTTyy
Taacup TUUrn3ser.

PecnybnunkaHblH 3KOHOMMKACbIHbIH TY3YMYH HaTblXKanyy eHAoypywTepayH navgacbiHa
KapaTta Karpa Kypyy MHHOBaUUAIbIK TEXHONOrManapabl XanblpT ULLKE KUPrU3yyHY XaHa
KeNnTereH WHBeCTUUMANapAbl e306WTYPYYHY Tanan KblfraHablKTaH, XyMyLYy KyYyHYH
canaTblHa TanantapdbiH [AEeHrsanuM [a TUUMWTYYy Typae >Koropynaut. Jrepae,
Kblprbl3cTaH WHBECTOPSIOPro YLyHOanW KblaMaTKepriepan cyHywTan anbaca, aHga
anapabl YeT erikenyK XyMyLudy Kydy MeHeH anmawTtbipyy kepek 6onot, 6yn anbette
pecnybnvkagarbl Kooncy3ayk abanbiHa Taacup aTeT.



Bunum GepyyHyH OEHraanuM aHa aHblH canaTbl COHKY Xbingap4a Kbelina Hadapnan
keTTu. MekTenTe >kaHa >KOropKy OKyy >KawnapblHOa OKyy MpOLEeCcCUH Hadap
negarorvkanblk Kagpnap Xypryayn, KOppynumsa XaHa ap KaHgan >KblbiMgap ecyn,
MEKTEN PIaKeTU UL XY3YHAe anapAbl KpMMUHANAbIK XXaMmaaTtka annaHgbipbin xunbepaw.
KblprelacTaHablH MEKTEN OKyYyYyrapbl MHTENNEKTyanayynyk xeHgemayynyry 6otoH4a an
apanblk TeCTUPNeeHYH HaTbIKacblHOA aKblpKbl OpyHOA Kangbl, >XOropKy OKyy
XannapgpblH 6yTypyydynepyHyH 6acbiMayy Kenvynyry Kecuntuk AasipAblrbiHbIH canathbl
GoloH4Ya aMrek pbIHOrYHYH 3amaHban TananTapbiHa Qfan kenbewnT, OLOoHAYKTaH
MUrpaHTTapAblH XaHa >XyMyLicy3aapAblH apMUACBIH TONYKTOO MEHEH MLUKE OPHOLUO
anbIWnanT.

MbiHaan >xarganabiH 6awkbl cebentepuHH Gupun 6onyn Gunum GepyyHy XeTuwicus
KapXblsl00,  MyranumaepauvH xaHa 6unum  6epyy  cucTeMacblHbiH - Daluka
KbI3MaTKEPIEPUHUH AMIeK aKbICbIHbIH CanbIlWTbIpManyy TOMeHAYTY, OKyYy >KannapblHbIH
MaTepuanablk-TeXHUKanblk 6asacbiHblH Aerpagaumnsicbl caHanaT. Jrepae  >KaKblHKbl
mMe3runge MblHAanW npouecc Toktoboco, aHaa KeiprbidcTaH 6Gawka mMamnekeTTepauH
pblHOryHa cabaTTyynyry TemeH, ap3aH XyMyludy Kydtepay Oepyydyre 6upoTtono
annaHar.

XKawTapabl agenTuk-atyyngykka Ttapbusanoo macenenepu, ap KaHganm OUMHUA KaHa
XanraH auHui yromgap, owoHgon ane yet enkenyk XXMKnap tapabbiHaH Ky4uTyy kaHa
ap Typayy Taacup 3TYYHYH KOPYHYLIYHO® MadaHUN YempeHy eHYKTYPYY MEHEH KaTtap
canatTtyy 6unum 6epyyre XeTKUIMKTYY AMECTUK KarnKTbIH Xannbl AerpagaumsicbiHa xaHa
NOeoNnornAnbIK XXakTaH Tyypa aMec barbiTka anbin KeneT, aHblH HaTbIMKacbl 9KCTPEMU3M,
Teppopuam, cenapaTnam KepyHYLUTOPYH XaHa KblNIMbILITYYNYKTYH ©CYLUYH nanaa Kblnar.

KbipreiacTaHga agam  akTopy KOOMAYH, MaMIleKeTTUH >KaHa 3KOHOMMWKAaHbIH
OHYIYLUYHYH, canaMaTTbirbl YblH XaHa GUNMMAYY KankTblH ©HYIYLYHYH 6aLlKbl TasiHbIYbI
Gonyn caHana TypraHAbIrblH 3Cke ancak - Oyn OyTKyn MamnekeTTUK kaHa KooMAyK
casicaTTblH HEMM3r apTbIKYbIbIrbI.

Hemek, asblpkbl Me3runge, OWOHAOW ane y3ak keneuvekte Kbiprbl3acTaHAbIH YRyTTYK
KbI3bIKYbINbIKTApbl TOMEHKYep 6onyn caHanar:

- BNTKeHYH avMakTbIK OyTyHAYTY;

- OTHOCTOP >aHa perMoHOop aparnblk Kapama-kaplublnbiktapcbid KblprbldacTaHabIH
OUPAVKTYY Karnkebl;

- )KOTOPKY ©HYKKOH 3KOHOMMKA >KaHa KarnKTblH )Kalloo TYPMYLLUYHYH TaTbIKTyy OEHMS3MN;
- MaMreKkeTTUK GalLKapyyHYH HaTbIkanyy TYTYMYy XaHa XXurepayy kapanablk KOOM;
- )XarbIMayy annaHa 4Yenpe, canamMmaTTbirbl YblH XaHa GunMMayy Kank.

Kbiprbld Pecnybnukacbl ©3yHYH YNYTTYK KbI3bIKYbIIbIKTAPbIH KOProo Y4yH capamxangyy
XaHa nparMatukanblK WYKM XaHa ThbIWKbl cascaTTbl Xypry3yyre tuanw, 6yn 6onco
anapra ap KaHgawn KOpKyHyYTapAblH TepC Taacup TURMM3yyCcyHe MyMKYHAYK 6epbent. An
YYYH, anra4, KooMao couuangblk TYPYKTYYynyK, 3THOCTOP aparsiblK XaHa KoHdeccusnap
aparnblk Makyngawlyy kamcbl3 6o5yycy 3apbisi.

3. Kblprbl3 PecnybnunkacbiHbIH yNyTTYK KOOMNCY3AYrYHYH ThILKbI )XaHa M4YKM KOPKYHYYTapbl

YnyTTyK KOONCy3ayk KOPKYHy4y - 6yn xxapaHgapablH KOHCTUTYLMANbIK YKyKTapblHa XKaHa
SPKUHAMKTEPUHE, >KALOOCYHYH TaTblKTyy canaTtblHa »aHa [AeHrasnuHe, Kblprbi3
Pecny6nukacbiHbIH ~ areMeHayyNyryHe >kaHa aWMakTblk  OyTYHAYIYHe, TYPYKTyy



OHYIYYCYHO, KOProo >KeHAeMAYYNYryHe 3bisiH KeNTUPYYHYH TUKe >Ke  KblibIp
MYMKYHUyyry. Kelprel3cTaHAbIH yNyTTyK KOOMCY34yryHa »alloo-TypMyLUTYH ap Kauchbl
YyerpenepyHaery KOPKyHydTap PervoHAory aHa aynHegery 9SKOHOMMKambIK >KaHa
casicbli Kapama-KapLubifiblKTap, WYKU KeWrennepayH 4vedunnbereHgurn, ackepauk,
MaanblMaTTblK, SKOMOMMSMbIK >XaHa Oalka ¢akTopriop MEHeH LuapTTanraH.
KbimbiHgbicbiHAa ywyn dakTopnopayH Gapabirbl ©nkeHyH YNyTTyK KOOMCy3ayryHyH
ThILKbI KaHa N4YKM KOPKYHYYTapbIHbIH KEHUPU CMEKTPUH TY36T.

Anap Taacup TUArM3yyHyH macluTabbl 6otoH4Ya - rmobanapblk, perMoHAayK aHa nokangpik,
anapabl VWKe awblpyy MYyMKyHOYry GOloHYa - peangyy ’kaHa noTeHuuanayy, WULike
awbIpyy blkMacbl GOlOHYa - TUKe XaHa Oaluka KepyHyLTepayH KaHa npolueccTtepaunH
©3repyycy apKbisyy YarbingblpblnraH Kbliblp Taacuprepre 6enyHer.

TapbIXbIl ©HYTYYHYH ap 6up aTabblHAA KOPKYHYUTYH peangyynyryHa xxaHa anapgbl ULKe
alLbIPYYHYH KblpaTyy4dy KeceneTTeprHe )apalla anapAblH kaicbl bupn GupuHYM nnaHra
XbinablpbinaT. A3blpkbl Me3runge MaMriekeT >XaHa KooM TapabblHaH afekBaTTyy
peakuusiHbl Tanan Kblnyyyy Kbliina peangyy KopkyHy4Tap 6onyn TemeHkynep caHanar.

ThILWKbI KOPKYHYYTap:

- rnobanayy AeHraange QAOyvHemnyk angblHKbl AepaBanapAblH OpTOCyHAA >KaHa
Bopbopayk Asusga, owoHaon ane Oyn perMoHAyH avpbiM enKenepyHyH opTocyHaa
Kapama-KapLUbINbIKTbIH Ky4YeLuy;

- 351 apanbIk TePPOPU3MAMH XaHa UHUIA SKCTPEMU3IMANH MacTabaapblHbiH KEHENULLN;
- Bopbopayk Asuaga an apanbik 6aHr MaUSAChIHbIH ULLIK;
- bopbopayk asusanbik permoHao Cyy-aHepreTUKasbiK KOMrennepayH KypyyLly;

- pervMoHayH arpbiM ekeriepyHyH opTocyHAa MaMiekeTTUK Yek apanapAblH 3 apanblk-
YKYKTYK XOm-KOOONOLWTYpPYYyCyHYH OyTnereHayry;

- GepraHa epeeHyHAe aeMorpaduanbiKk KemrennepayH yeunnoereHgurn.
N4kn KopKkyHy4Tap:

- cenapaTuUCTTUK TeHAaeHuusinapAblH, 3THOCTOP aparnblk KapamMa-KapLublfblKTapAblH,
KOOMAYK Mamunernep cuctemMacbiHAa 3THOPErMOHAYK >KaHa >Xepaelynnnk akTopyHyH
KyY anbilbl;

- KankTblH OUNMM anyy, agen-axnakTblk XaHa MafaHui JapaMeTUHWH Hadapnallbl,
KOOMZAYH TypMyllyHAa cantTyy SMec [AOWHUIA  arbiMaapAblH - TaaCcuMpuH - KyyeTyy,
pecnybnukaHbiH anpbiM pernoHaopyHAarbl Kypd Aemorpadumsanbik KelpAaan, ThiLKbl
XaHa UYKM MUrpaLmsiHbI XXeHre canyy MacenenepuHuH YeunnbereHaurm;

- pecnybnukaga 6alikapyy CMCTEMAaChIHbIH XETULLICU3 HaTbIKanyynyry;

- peCI'Iy6J'Il/IKaHbIH OKOHOMMKACbLIHbIH KPU3UCTUK abanbl xaHa OQHEpPrna MeHeH KaMcCbl3
KblJ1lyy CUCTEMACbIHbIH Yabanabirbl;

- KOOMAYK TypMywTyH 6apablk 4enpenepyHOe KemMyCcke OKOHOMMWKAHbIH >kaHa
KOPPYNUMSHbIH MacluTabaapbiHbIH ©CYLUY;

- KbINIMbILITYYNYK, 6aHMMINK, apakeyvTuK XaHa XXyMYLLCY3aYK;

- MaalibIMaTTbIK-KOMMYHUKaUUATBIK TEXHOJNOrnAnapabiH >XEeTULLCNU3 OHYIyLly XaHa
©JTIKOHYH MaanbIMaTTbIK MENKNHONTUHUH Ha4vap Kopronyuy;

- aKocucTemanapAbliH Aerpagaumsicbl, XapaTbifblll PecypcTapbliHbIH TYreHYLY >KaHa
capamxanayy amec nanganaHbinbillbl, TaOUrbIN KaHa TEXHOTEeHAUK MyHe3aery e3reye



KblpAaangapabl angblH-anyy >KaHa >X0on KauTapyyHyH Kongo 6ap cucTemacbiHbIH
KETULLCU3 HaTbIKanyynyry.

ThILWKbl KOPKYHYYTap

Mmobanayy oeHraanae AynHenyk anabliHKbl Aep)KaBanapgbliH OPTOCYHAA XaHa
Bopbopayk Asusaga, owoHAon ane Byn perMoHayH anpbiM e5IKenepyHYyH
OpTOCYHAA Kapama-KapLUbIfbIKTbIH Ky4YeLly

[ynHenery asblpkbl acKepAUK-CasiCbll Xargan >KOropky AuHaMWU3M, OKysnapAbliH
OHYIYLWYHYH KanbICTYyynyry, AYWHenyk angblHKbl XaHa pernoHayk nepkasanapabiH
aTaaHdallyyCyHYH Kyd arnbllbl, cenapaTtusMauH, ynyTTyK XaHa AUHUN SKCTPeMU3MONH
ecyLlly MeHeH MyHe3geneT. KongoHynyn xaTkaH an apanblK-yKyKTyK MexaHuamaepau
avnaHbin  ©TYY MEeHeH Ky4 bIKManapblH KONZOHYY 3n  apanblk  Kblpgaangbl
TYPYKCy34alThblpaT, YblHANYYHY XaHa apbllla KypangaHyyra asrbipat, MamnekeTTep
aparnblk Kapama-KapLiblfblKTapablH Ky4YeLWyH WapTTanT. O aparnblk ThIHYTbIKKA XXaHa
KOOMcy3aykka ap KaHOah [OeHraangern >xeHre canblHbaraH ackepauk >Xawxkangap
KOPKYHY4Y apartaT. PervoHayk enyeegeH anraHga rnobangyy araaHgawTbIK
nNaHeTaHblH ap KaWcbl XeprnepuHae KblpAaangblH TaTaangaHblWwbliH - TyyaypaT, an
MaMIiekeTTep WYMHAErN >KapaHOblK Kapama-kaplbl TypyydaH TapTbin Kypangyy
Karbinblwyynapra YemnH anbin Kener.

©3yHe Cayn ApasusicbiH, Wpangbl xaHa [lepc OynyHYHyH ©5nKenepyH KaMTbiraH
B6yTyHAaen YoH XKakblHKbl YbirbllTarb! KblipfaangblH KypyyLYH YLy KOHTEKCTTE Kapoo
Kepek, MblHOA KancCbl OMP reocasiCblii OKHYYNapAblH JKEPrunuvKTYy MyHan 3at
pecypcTapbiHbiH Hernsrn GynaktapbliH Ybirbilw Asvsgarbl €3 ataaHgawTapbiHa Oaluka
reocasiCbli OlHYynapAblH PbIHOKTOPYHA Kenun TYLWYYCYHYH LWapTTapblH Kenunauk
MEHEeH aprachbl3 Kbiflyy y4yH TOSYK KOHTPOJSAYKKa arnyy apakeTTepu Karbifbiwyyra Tyl
kenyyae. eocasacbii KOHUIypauUsHbIH MblHAAN e3repyLly Gallka TapanTblH dHepPrus
pecypcTapbiHbiH anbTepHaTuBanyy 6ynaktapbliH U3geeHy anbette, GUPUHYM nnaHra
Xblngblpar.

Bopbopayk A3uanbik perMoH owoHAOoW ane, akblpkbl Xbiigapbl AKLL, Poccus, Keitan
CbISIKTYY LOYWHernyK aniblHKbl OepXaBanapiblH aHblH MaMieKkeTTepuH 63 TaacupuH
KepceTyy opbuTacblHa TapTyy XaHa aHblH pecypcTapbliH, 39H o060y MyHawuras
3anacTapblH KOHTPONAyKKa anyy y4yH ataaHgallyycyHyH o6bekTn 6onyn kanabl. Yiwyra
6annanbiwTyy Poccus xaHa Kbitan pernonayH enkenepy meHeH KMLL, YXKKKY >xaHa LUKY
CbISIKTYY YyiOMAapAblH ©HYTYHOe CadACblf, ackepAuk, 3KOHOMMKarnblK, MagaHui e3 apa
Mamunenepan OGekemaeeHy ynaHTaT, 6yn anbetTte KbiprolscTaHablH TanamgapbliHa
Tyypa kenet. byn e3 apa TauMmallyy 30HacblHa KeMyp CyyTeK YUWKUA 3aTblHbIH
anbTepHaTuBanyy OynakTtapblH u3gee MeHeH OywanmaH 6onroH EBpona Co3yHyH
KOLIO KUPULLYYCY Kyd anbifn, >XEeprurvkryy SHepreTukanblik pecypctapibl Hernsru
kepekTee4y 6onroH KeiTanra ataaHgallyyyy kyd bonyyaa.

XKKKY enkenepyHyH 4eT enkenyk ackepauk 6azanapgpl xkaHa obbektrepan 6yn ylomayH
Bapablk My4enepyHyH Makynayrycys xamnrawtbipboo XeHyHOe XaKbiHAarbl XXeTULWnnreH
makyngawyynapbl 6yn pernongory AKLLUHbIH TanamaapblH Kbliina TMimn eTerT.

OkuH4mM xarbiHaH, AKLL >xaHa aHbIH coro3galuTapbl CTpaTervsnbIK NnaHgad anraHaa aa,
OWoOHAOW 93ne anapdblH cot3gawTapbl ©3 ackeprnepuH xaHa HATO kyyTepyH
AdoraHncTaHgaH YbirapyyHyH KOOMCY3 XXOMAOPYH KaMebl3 KbiNyy MakcaTbiHaa bopbopayk
A3ns pecnybnukanapbiHga €3 nosvuusinapblH 6ekemgee yvyH Gapabik Yapanapabl

kepyyae.



Kenevekte Kbitan LWKYra TagHbin XaHa Poccna MeHeH 6HeKTYKTe perMoHgory
Koorncysayk npobnemanapbiHbIH KOMMIIEKCUH Yeyyyae aHblH yuryp cenapatucTTepuHuH
"oopyk" 6asacblHa aunnaHbiwbiHa kol 6epbee  yuyyH perMoHOO  KOOMCy3ayk
KOMrennepyHyH KOMMNIIEKCUH Yeuvyyae Kblifia akTUBAYY KaTblwat. An owoHaom ane obony
XEPrunuKTyy >KapaTbifblll pecypCTapbiH ©346eLWTypyyre Tuewlenyy e3 cTpaTerusinbiK
MakcaTTapblH XXy3ere allblpyyHy KaMcbl3 Kbirlyy MeHeH Bopbopayk Asusa enkenepy
MEHEH TbIrbl3 MaMunenepamn e3 anabiH4a eHyKTypeT.

MbiHa oweHTun, bopbopayk A3ns MaMMeKeTTEPUHUH ap OUPUHUH WYKM CadACbIn
TYPYKTYYNyryHyH Herusrn cpaktopy 6onyn PoccusiHbiH, AKLWHbIH xaHa KbiTangbiH ap
TapanTyy TanamgapblH 3cke anyyra pgasp akeHagurn 6onyn kanyyga. byn
MamnekeTTepavH ap 6upun bopbopayk A3usiHbl CTpaTErMANbIK 63 Kbi3blKYblIbIKTapblHbIH
30Hachbl kKaTapbl kapanT. AnapblH OpToCyHAarbl Kapama-kapLblfblKTapablH KYY4eLUYHYH
Genrmnyy 6up daktopy 60nyn permoHayH ampbiM ernKenepyHOery KyTyycy3 WYKu
e3repyynep >e anapdblH O©KMeTTepyHyH an  apanblk cadcaTblHAarbl KEeCKUH
GypynywTapbl 6onywy MymkyH. Byn xxepae permoHgyH MamnekeTTeEPUHNH OpTOCyHAArb!
MamunenepaMH MopT 6anaHCbiH CakToo Hermsrn macene 6onyn caHanar, aHbl By3yy
anapAblH OpTOCyHAArbl KEHMPKW MacTabayy KpM3ncke anbin Kenuwm MyMKyH. AHObIKTaH
KblprelactaH permoHgory abangblH e3repyn KeTyy AMHaMUKacblHaH o3yyra TUMWULW, an
Typran KoHWy pecnybnvkanapgblH opTocyHAa MamunenepanH 6yn xxe Turun macenecu
BotoHYa oynHenyk AepXxaBanapAblH NO3VLMACBIHAArb! XbinblWTapabl 60mKonAon XaHa
KOOM KaWTapyyHyH TUAUWITYY 4YapanapblH ©3 ybarbiHa uvwTen Ybirbllbl KEpEK.
Pecnybnvka an apanbik Teppopuamre, 3KCTpeMU3Mre KapLubl KypeLlyy xaatbiHga KMLU
xaHa baTbilw enkenepy MeHeH BuprenelukeH apakeTTepre, coumanablK-3KOHOMUKanbIK
Kevremnepay uyedyyre, s4ponyk Kypangbl aHa ©OaHrm OGU3HEeCWUH >XanbINThnooro e3
canbIMbIH KOLLYM KeNreH xaHa kowo 6eper.

On aparblk TEPPOPU3MANH XaHa AUHUIA SKCTPEMU3MAMH MacluTabaapblHbIH KEHENNLLIN

TeppopusManH, ANHUN SKCTPEMUIMANH HEMN3IN NOEONOMNASbIK XXaHa ackepauK KyuTepy
*aHa "Anb-KanpanbiH", "TannbaH KblMMbinbiHbIH", "©306eKkcTaH ncrnam KblMbIbIHbIH",
"Ubirbiw TypkecTtaH ucnam KbliMblnbiHbIHY, "Kuxag ToOyHyH" xe "Wcnam >xuxapg
OMpnurnHUK"  BGackblHaap4bl AAadpOoOHYH aTalbliH - narepnepu  xaHa 6Gawkanap
XawnrawkaH AdpraHuctaH aHa [lakuctaHgarbl TaTaan ackepauk-cascbl Kbipgaan
ByTKYN permoHao Kooncy3aykka onyTTyy KOPKYHYYTY Tyyaypat. A3blpKbl LIAPTTa, ©63reye
2014-xbinbl AdraHuctaHgaH AKW xaHa HATO kyuTepyH ubirapyygaH KuiamH, 6yn
atanraH ywomagapAablH 3MUCCapriapbiHbIH XaHa Kypangyy ackepfepuHuH ©6achbin
KMPYYCYHe, owoHaon ane bopbopayk Asus enkenepyHae, aHblH wnuvHae Kbiprbi3
PecnybnukacblHaa TEPPOPUCTTUK XaHa SKCTPEMUCTTUK KOPYHYLUTOPAYH
XurepaelyycyHe peangyy ebenrenepay Tyser.

Byn yuyH xarbimayy wapttap bopbopayk A3MsiHbIH aHbl K83 KapaHAbICbI3 65IKernepyHyH
TpaHcdhopmaumsinaHyy casicaTbiHaarbl KblbIHYbIIBIKTAP MEHEH YaKblpblraHabIrbiH
MOIOHra anyy kepek. byn kankTblH Kancbl Gup GenyryHyH >XakblpAaHyycyHa >aHa
coumangblk Kblina auddpepeHumaumsnanyyra aHa KankTblH Ounum anyy >xaHa
WHTENNeKTyanablk MNoTeHuManbiHbiH - AerpagaumsnaHyy  OHyHOa  MaMIeKeTTUK
casicaTTblH HaYapnalublHa anbin kenreH. byn counangbik GOWTYKTY MCramM MamnekeTu
raHa agampjapra KanbIC XaHa TaTbIKTYy »alloo-TypMmyLl 6epe anaT gen TacTblKTallKaH
ncnam 3KCTPEMUCTTEPU UATUNUKTYY TONTYpyyaa.

A3bIpKbl ydypAa OVHUA SKCTPEMIU3M XKaHa an apanblk TeppopmaM Keiprbid Pecnybrnvkachol
YYYH MacwTabayy KOpKyHyuTy bunampet. ©3 MaHbi3blHAA OUHUN-3KCTPEMUCTTUK KaHa



TEPPOPUCTTUK yiomaap bupaen aKCTPEMUCTTUK MAEONOrMsHbIH 6a3acbiHAa 63 Ky4TepyH
OupukTMpun, 6M3anH pecnybnukaga Aa e3aepyHYH MUKUPMELTEPUHUH KEHMPU TapMarbl
6ap Ky6aTTyy KbINMbILITYY MHTEPHALMOHaNAyy Tysymaep 6onyn kanyyaa.

On aparnblK 3KCTPEMUCTTUK-TEPPOPUCTTUK Ty3ymaepayH 6opbopayk asusnbik permoHayH
OINKeNepyHYH KOOMYYNyryH ucCnampawTbipyy >aHa pagukangawTblpyy 6o0toH4Ya e3
nnaHgapbliH  UMWKe awblpyyga Oup Katap MyCynMaH erikernepyHyH KallblpyyH
KONgooCcyHA4a MuccuoHepnepavH xaHa doHpaoopayH, KMKnapabiH xaHa WHTepHeT-
pecypcTapiblH Kern cangarbl Kateropusinapbl KONAOHYNaT, S3KCTPEMUCTTUK afabuvsaT xaHa
KankTbl WMOEONOMMANbIK >KaKTaH uwTen u4bliryyHyH ©Oawka aTtpubyTTapbl Talbifbin
KenuHeT. Ara kaTapnaw ane anap TapabbiHaH ob6ony ®epraHa epeeHyHOe
TYpPYyKCy34awTbIpyy XaHa GunnukTn TapTein anyy xaHa 6yn xepae permoHaory aHgaH
apKkbl 3KCNaHCUS YYyH nnaugapmabl Ty3yy MakcaTblHOQ CasACblid XaHa OUHWUIA
9KCTPEMU3MAVH, TEPPOPU3MAMH, cenapaTuamauH, 6aHrm mMaduAcbiHbIH XaHa baluka
KbIIMbILLTYY TONTOPAYH KYYTOPYH Koonepauusanooro darbiTTanraH Makcumangyy Kyud-
apakeTTep Xymwanyyaa.

2014-Xbinbl KOANUUMANBIK KYY4Tep ublrapbiiraHgaH kuianH AdpraHuctanga "Tanubad"
KbIMMbITbl MATUITUKKE XXETULIKEH ydypaa, TYHOYK NPOBUHUMANapAa 3THOCTOP aparibik
YblHaNyyHyH >aHbl OarbITblHbIH Kenun Ybirbiwbl OGOXOMONAoHyyaa. AcCKepamK Kyd-
apakeTTepanH Teatpbl AdraHucTaHAblH TYHAYK YeK apanapbiH Ke3gew Xbinca, Oyn
TaxukcTaHOblH anmMarbiHa >xaHa adHgaH apbl Kelprbla PecnybnukacbiHbiH - TYLUTYK
pernoHaopyHa KbINIMbILUTYY Ty3ynywTepayH KOOMAYK-CasAChbIN abangbl
TYpyKCy3gawTbIpyy, Maclwtabayy TeppopuCcTTUK akumanapabl YIOLWTYpYY, akblp asarbiHga
Bopbopayk A3vsHbIH anmarbiHga Mcnam MamriekeTTepuH Kypyy OotoHya nnaHgapabl
Xy3ere awblpyy apakeTTepu mMakcaTbliHAa 6acbin KMPYY MYMKYHUYNyry y4yH peangyy
lwapTTapabl Ty3erT.

Teppopuamre kaHa AWHWUIA 3KCTPEeMU3Mre Kaplibl Typyy OOlH4Ya OMpUHYM Ke3eKTeru
Yyapanap 6onyn 6yn 4Yerpene an apanblk Kbl3MaTTallyyHy 6HYKTYPYY, OLUOHAOW 3ne
AHTUTEPPOPUCTTUK ULITUH OUPAMKTYY YKYKTYK HErm3gepuH Ty3YYHY KaMmcbl3 Kblnyyyy
Mbli3amablK aKTblnapadbl Kabbln anyy xxaHa epKyHAeTyy caHanar.

OLwoHAoM 3ne OuH XaaTbliHA4arbl MaMnekeTTUK casicaTTbl Oyn Yenpeaery aKCTPEMUCTTUK
KepyHyLTepre  kapwbl  Kypewyyre  6arbittoo, Kblpreia — Pecny6nmkacbiHbIH
KoHcTuTyumscbiHaa 6ekuTunreH MaMnekeTTUH narblik (CBETCKOE) MYHO3YH HaTblKanyy
KOProOHY KaMmcbl3 Kblflyy, apaHOapAblH OUH TYTYy SpKUHAUIMHE OGONroH YKYryH MLKe
awblpyyaa cantTyy AUHOEep MEeHeEH e3 apa apakeTTeHyyHy 6ekeMaee 3apbin.

Bopbopayk Asuaga an  apanblk 6aHm  MaduACbIHbIH - uwMepayynyry  badrm
Kapa)kaTTapblH Mbl13aMCbI3 XYrypTyy keunreny bopbopayk Asmnsga raHa amec, OLWOHA0N
ane ByTkyn AynHeade 3H TaTaan XaHa akTyangyy macenenepavH 6upu 6onyn caHanar.

AdpraHnctaHgblH  anmarbl  bopbopayk  A3usi  perMoHyHyH — ernkenepyHe  6aHrm
KOPKYHYYYHYH TapanyyCyHyH Hernsrm odory 60naoH kanyyaa, an xkaktaH Poccusira xaHa
YbIrbllL-eBpONa PbIHOKTOPYHa 6GaHrM 3aTTapblHbIH "TYHOYK MaplipyTy" gen atanbin,
TPaH3UTTUK KOpMAOp KaTapbl nanganadbiiraH bopbopayk A3va mMamnekeTTepuHUH
anmarbl apkblnyy KOHTpabaHOaHbIH KONTeMYHYH ecyLUy TOKTODOoM kenyyae.

Byra ywyHoan ane Bbop6opayk AsusHbl KMLU enkenepy MeHeH GannaHbITbIPyydy
Kblfa XeTULWTYY OHYKKeH TpaHC YeK apanblKk XaHa TPaHCKOHTUHEHTangblk Temup
XONAOPAYH XaHa aBTOMOBUIb XoNgopyHyH, aba xongopyHyH 6onyLuy xarbimayy wapT
Ty3eT. MbiHAa 6aHrn KapaxaTTapbiHbiH 6up Genyry permoHao kanbin, 6yn e3 kesermHae
PErvMoHOYyH OrKernepyHyH KarnkblHbiH anapiblH MbIA3aMCbI3  XKYTypTYNyLwy MeHeH
BGannaHbIWKaH KblIMbILWTYY ULWIKE TapTbinblWwbiHa, 6aHrm 3aTTapblH MeauUMHanblk aMec



KONOOHYY 4YerpecyHOe [Oa >Xannbl XasblKTblK YKyk Oy3yynap MeHeH KbipaaangbliH
HayapnawbiHa anbin Kkener.

BaHrn 6usHecuHe yrolkaHablK, TYPYKTYYy 6aHrM TpadUKTEPUHMH Ty3ynyLly, akyanapabl
a[anJoO0HYH KOO KOKJIraH MeXaHU3Mu, MamiekeTTMK opraHaapaa, aHblH M4MHae Kyd
BEOMCTBOMOPYHAA Taacupryy kankanaraH kongoodynapabiH 6onywy myHesayy. An
Typram akblpKbl Xblngapbl GaHrM akcnaHcUsCcbl MypaarbigaH ga arpeccuayy 6onyn,
reHoOHAro KENTUPUIITEH KOPKYHYYTYH Oallkbl GynarbiHa annaHyyga, TpaHCymyTTyk
YIOLWKaH KbINIMbILTYYNYKTY, TEPPOPU3MAN, IKCTpeMuaman, mypaa 6onyn kepbereHaew
GaHrM KOpPYNUUSCHIH a3blKTaHAbIPAT, aHblH HaTblXacbiHAA PecnyOnuKaHbIH YIyTTyK
KOOnCy3ayryHa KOpKyHYYTYH GaLukbl hakToprnopyHyH 6upn 6onyn kanyyaa.

KblproiactaH ©aHrm TpaH3UTTUK ©nke »aHa 9dn apanblk 6aHrm  OU3HEeCUHWH
9KCMAHCUACBIHBIH ~ 00bekTMcnM Gonyy MeHeH ©OaHrm 3aTTapbiHbiH - MbIM3aMCbI3
XKYTYPTYIYLWYHe Kaplubl Typyyra aHa 6aHrMkopnykka agekBaTTyy Yapanapbl Kepyyre
apracbi3. Yuwyra OannaHbllTyy OaHrMnuk MeHeH (6aHrm KblIMbIWTyynyry, ©GaHrm
6usHecun) kypewyy KblprblacTaHga KOOMAOrY TYPYKTYYNYKTY KaMCbI3 KblTYYHYH >XaHa
MaMIEeKeTTU MATUIINKTYY OHYKTYPYYHYH MaaHunyy daktopnopyHyH 6upu 6onyn caHanar.

PecnybnukaHblH YKYK KOProo opraHgapbliHbiH UWWHUH Taxpbinbackl, Kbiprel3acTaHabIH
cepenyunepuHnH XaHa an apanblk 3KcnepTTepanH akcnepTTuk 6aa 6epyynepy Kbiprbi3
PecnybnukacbiHga 6aHr1 3aTTapbiHbIH MbIN3aMCbI3 XXYTYPTYNYLWYHYH NPOrpeccussibIk
OVHaMUKaChl XXeHYHOe aurMHEenenT.

Bup katap anabiH anyydy 4apanapgaH ynam, KblprbiactaH ©6aHrM 3aTTapblHbIH
MbIA3aMCbI3 KYTYPTYIyLUYHe Kaplibl Typyy cucCTeMacbiH Ty3e angbl, ara KanpagaH
TY3ynreH 6aHr1 3aTTapblH KOHTPONA0O GOHYaA MaMekeTTUK opraH GallybinbiK KbinaT.
OweHTce ga, Oyn MW KoHUEenuusanbik, YKYKTYK, MporpaMMarblK aHa yoLwwTypyy4vynyk
AEHraanae TYPYKTYY 6pKYHASTYYHY KaMcCbi3 Kbinar.

BaHrn TpadurnHe Kaplibl Typyy 4evpecyHOe MaaHunyy munget 6onyn yKykK KOproo
OopraHgapbliHbIH Ky4-apakeTTepuH OaHrM 3aTTapblH XaHa npekypcopropay XeTkupyy
KaHangapblHa raHa aMec, OLLOHA0W 3rie aHblH BapablK 3fIeMEeHTTEPUHE XKaHa KOLUTOMNIOH
akTopnopyHa 6GereT kowy 6onyn caHanaT. baHmM OW3HECUMHEH KbINMbILWITYY
Knpewenepan "agangoo" MeHeH kypewlyyre, 6aHrm TpadurmHe xaHa aHbl MeEHeH
GannaHblWKaH Teppopuamre xaHa koppynumsara 6annanbiwkaH duHaHCbl BynakTapbiH
Tabyyra >xaHa KoHduckaumanooro barbiTTanraH 6up katap 4Yapanap 3apbin. badrm
TpadUrMHUH  Ty3yMyHZery, AvHaMuKacbliHAarbl  >XaHa  TeHAeHuusinapbliHAarb
es3repyynepre onepatmBayy >KOON KaWTapyy MakcaTblHOA, aHblH  Y3rynTyKcy3
MOHUTOPWUHIMH XXYPry3yy YOLWTypynaT, Tangoo aHa 6aHrv KelpgaanbiH 60Xomongoo
Gepwuner.

BaHrn Tpaduk MeHeH Kypeluyy XarblH4a MaMnekeTTUK casicaTTbiH axblparbiC 6enyry
6onyn Keiprblda PecnybnvkacbiHbIH 3K/ TapanTyy »aHa Ken TapanTyy Hernsae an aparbik
KblaMaTtTawyyra kaTeiwyycy caHanat. OOH, OBCE, Esponansik Cot3, KOHOMMUKAIbIK
Kbiamattawyy Yiomy, LWKY, XXKKY ankarbiHga, 6awka an apanblik ylomgap KaHa 4eT
ernkenep MeHeH an apanblk 6annaHbilWTapAdbl XaHa Kbi3maTTallyyHy eHYKTYPYYre aHa
epKYyHOeTYyyre esrede MaaHu bepuner.

Bopbopayk A3ns perMoHyHaa Cyy-aHepreTuKanblk KenremnepayH Kyp4yLly

Kblprbi3 Pecnybnukachl cyy pecypctapbl MEHEH Kblina XXOropy KaMmcbl3 00NroH AyNHEeHYH
aH4ya ken amec enkenepyHyH Ovpu Gonyn caHanat. AsHTbl 8 MWH KB.KMOAH allKaH
MeHrynepaery cyyHyH 3anactapbl 700 Ky6.km Ty3eT. ©rnkeHyH 6allkbl Cyy apTepusiCbl



XXaHa Hernsru aHepreTukanblk pecypcy 605roH HapbiH apbISCbIHbIH ap Xblngarsl OpTO4O
arbiMbl - 27 Ky6.km Ty3eT. byn Cbipgapbisi CyyCyHyH 6acCenHUHUH Cyy pecypcTapblHbiH
73%bl xaHa bopbopayk A3ns perMoHyHyH cyy pecypctapblHbiH 25%bl.

Bopbopayk Asmaga cyyHy namganaHraHgbirbl y4yH 6enrvnyy 6up ataaHgawTbIK XaHa
aHbl ap kaHOah e3 apa Kapama-kaplubl MakcaTTapra KOngoHyy MeHEH YakblpbliiraH
perMoHayH MamrekeTTEPUHUH OpTOCyHAa Kapama-kaplbinbiktap 6ap. KasakctaHaa,
©3bekcTaHaa xaHa TypkMeHCcTaH4a cyy aumbin YyapbacbiHOa Xah Me3rnnuuge, an aMu
KblprelacTaHga >xaHa TaxukcTanHga Cyy 3MeKTp SHEPruscbiH ULWTEN Yblryy YYYH KbiLl
me3runuHge kongoHynat. MeiHga arep KasakctaH, ©36ekctaH xaHa TypkMeHCTaH
MyHanablH, ra3fiblH XaHa Tall KeMypAyH >XeTULWTyy 3anactapbliHa 33 60nyy MeHeH o3
SHepreTUKarnblK KepekTeeniepyH ©3 arngblHya KaHaaTTaHgblpa anblwca, an amu
Kblprel3acTaH MeHeH TaxukcTtaH anapfbl MMMOPTTOOro apracbi3. Kblprbi3acTaH >XaHa
TaxukcTaH anekTp 3HeprusicblH KasakcTaHra, ©30ekcTaHra aHa TypKMeHcTaHra
SKCMOPTTOrOH XaHa ara ygaanall XxanblHaa vppurauusra cyyHy koe bepyynep, an amu
KblWbIHOA aHblH OpAdyHa Kemyp, ra3 anraH Mypgarbl Mamurne asblp ap KaHaam
cebenTepaeH ynam KongoHynb6anT.

AKbIpKbl KbilA4apbl Cyy YYYH aTaaH4aWTblK »aHa Kapama-KaplibiblK KIMMaTTbIK
©3repyynepayH kaHa Cyy pecypcTapblHbiH KbiCKapbllWbIHbIH (DOHYHAA ynam ecyyae.
Bopbopayk Asusi permoHyHyH ernkenepy cyy GenylTypyyae e3 KaTblllyyCyH KaMcbi3
Kblnyyra yMTYnyyHy KepceTyLUyYAe, 6306PYHYH CYyY cakTarbiYTapbiH Kypyy, OLLIOHAOW are
3MEeKTP 3HEPrnsicbl MEHEH ©3[6pPYH KaMcbI3 Kbiflyy GotoH4Ya Yapanapabl kepyyae. byn
KblprelacTaHgbl Cyy TOMTOO >KaHa 3NeKTP SHEPrUsiCbiH  3KCMOPTTOOHY KebenTyy
MYMKYHYYITYTYHYH apTblKYblINbIKTapblHaH aXblpaTar.

PernoHgory cyy-sHepreTukanblk KenremnepayH Kypuywy KrIMMaTTblH ©3repyyCyHyH
rnobangyy npoueccTtepn MeHeH TepeHaewun MyMKyH. KblprbldactaHablH anmMarbiHaa
Bopbopayk AsusHbIH Bapablk MeHrynepyHyH 45%ra >xakblHbl XaWrallkaH, anap CyyHy
TONYKTOOHYH Herm3rm Oynaktapbl 6onyn caHanaT »aHa anapgbliH abanbiHbiH
Bormkongoonopy e3reye ThiHYCLI3OAHYYHY XapaTyyaa.

OwoHaon ane cyy arbiHAbnapabl 6enywTypyyHYH e3repylly aHa ce3oHayynyry Aa
ONyTTYyYy YakblpblkTapAaaH 6onyn kanat. MeiHAam 6onroHao pecnybnmnkaHbiH cyynapbiHbIH
arblHAbINapbIHbIH Kbliina asatoycy MyMKyH, 6yn Kblprbl3cTaHAbIH raHa aMec, OLIOHAOW
ane xannbl ane bopbopayk A3ns perMoHyHaa cyy pecypctapbl MEHEH XETULLCU3 KaMCbI3
Gonyyra, aHepreTuKanblk NOTEHUManAbIH XaHa Xep pecypcTapbiHbiH a3bIKTYYnyryHyH
TOMOHIOLLYHS asnbin KeNMLWN MYyMKYH.

MyHy meHeH Oupre 2020-2025-xbingapra YeMnH MeHrynepayH Te3gukTe 3pULLMHUH
acebunHeH cyynapblH arbIMbIHbIH Ke6enyLly KyTyrnyyae, aHaaH apbl aHblH 42-20 Ky6.kmre
YenuH asatoycy 6ormkongoHyyaa, 6yn 2000-xbingarbl arbiHAbIHbIH KONOMYHYH 44TeH
88%re uJeuuHkucuH Ty3eT. byn npouecctuH keceneTtepu andette Kbiprbi3
PecnybnukacbiHga, OLWOHO0M 3re KOHLWY, kebyH4Ye epeeHaery MaMnekeTTepamrH Xaluoo
XaHa Yyapba Xypryayy wapTTapblHa 3anasnbliH TUirn3ben kombont. Akblp asrbiHga 6yn
Cyy pecypcTapblH 0GenywTypyyae KOHLWY enkenepayH opTocyHOa Kapama-
KapLbINbIKTapablH aH4aH a KypyyLlyHa anbin Kenuwm MyMKYH.

PervoHayH anpbimM enkenepyHyH opToCyHAa MaMIeKeTTUK Yek apanapabliH a5

aparnblK-yKyKTYK >0J-K000noLwTypyycyHyH ByTnereHayry

Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHbiH ©36ekcTaH Pecnybnukacel xxaHa TaxukctaH Pecnybnukachi
MEHEH MaMIeKeTTMK YeK apacbiH 3N aparnblk-yKyKTyK Tapu34eecyHyH asirbiHa



yblrapbinbaraHabirbl,  MHXEHEpPOUK  Mamunene  MaMiekeTTUK  Yek  apaHblH
TocynbaraHapbIrbl )xaHa anapga 3apbiil 60NroH Yek apanblik MHPPACTPYKTYpPaHbIH KOKTYry
areMeHayynykke, anMakTblk OYTYHOYKKe XaHa 4ek apanblk KOOMCy3[AyKka KOPKYHYYTYH
OyTyHOe KOMMeKCUHe anbin KeneT:

- XXaHXangap aHa 4Yek apanblk UHUMAOEHTTEP;

- KOHTpabaHAaa;

- MbIA3aMCbI3 MUTpaLMs;

- XKapaTblIfblLl XaHa eHaYpPYLUTYK pecypcTapabl Tanan-ToHoo;

- Kblprbida PecnybnukacbiHbIH kapaHdapbl TapabblHaH e34epyHYH YeK apanblk Xep
yyacTkanapblH, Typak >KaunapblH XaHa KeMeK4y XalnapblH AOKYMEHTTUK Tapu3geecys
YyekTell MaMrekeTTepAVH XapaHaapblHa bIKTbIApAYY caTyy;

- PecnybnukaHblH XaWbITTapblH YeKkTelw MaMiekeTTepavH XapaHaapbl TapabblHaH
Kblpreia PecnybnukacbiHblH GUANMK opraHgapbl MEHEH Tuellenyy Makyngalyycys
nanganaHyy;

- Kblprbia Pecny6nmkacbiHbIH Xep yYacTkanapblH YeKTell MamMekeTTepANH KapaHaapbl
TapabblHaH Mbli3aMCbI3 ©346LUTYPYY XXaHa nanganaHyy apakeTTepw.

Byn mamnekeTTeH MaMiekeTTUK YeK apaga KoOMcy3dyKTy cakToo 6GotoH4Ya, Kyd
3NEeMEHTTEepPUH raHa amec, By KOpKyHydTapra Kaplubl apakeTTeHYYHYH S3KOHOMMKarbIK,
casicblii, coumanablk >XaHa WAeoNnorvsanblk YapanapblHblH OyTyHOeW KOMMMEeKCUH
KaMTbIraH NPUHLUMNUaNAYy aHsl Mamunenepam TabyyHy tanan keinart.

A3bIpKbl ydypAa KOHWYynaw MamnekeTTepauH CTpaTervsanblK  Kbl3blKYbINbIKTapbl
KarbifblLWKaH Yek apanapablH eTyy TUMKenepu, xaHa Aa Yek apaHblH 3K1 TapabbiHaarb!
KankTbIH XallOOCYHYH KYHYMAYK Macenenepu KentereH MamriekeTrep aparblk kKapama-
KapLblnblKTapAablH opay ©6onyn caHanaT. ©36ekctaH Pecnybnvkacbl MeHeH Kblprbi3-
©306€eK MaMneKkeTTUK Yek apacbiH AenMMmuTaumnanoo 6otoHya cymnewwyynep 2000-XbinabiH
doeBparnblHaH TapTbin XYpPryaynyn xatat. A3blpkbl ydypaa y3yHayry 1375 km 60nroH, 4ek
apaHbiH 993 KM AenuMUMTaumanoo XypryaynreH, aHga Xanan-Abaa, Ow xaHa baTtkeH
obnycTapbIHbIH YeK apanapblHbiH ankarbiHga 58 Tanaw yyactkanap 6ap, anap 6otwoH4a
KOLLYMYa OKYyn-yMPeHyy XaHa Makyngallyy Tanan KbifibiHaT.

Taxuk Pecnybnukacbl MeHeH MaMrekeTTMK YeK apadbl AeNMMUTauMANIoo XaHa
aemapkauyuanoo  6otoHda  cymnewyynep  2001-kbinabiH - AekabpblHaH — TapTbin
Xyprysynyyge. Kenuynyk ydypaa Kblprbi3-e306eKk 4Yek apacbiHblH - AenuMuTaums
mMacenenepn MeHeH oKwow 6onroH, genumuntauma 6oHYa cyrnewyynepay ynaHTyy
eTe TaTtaan 6onbont. TaxnkcTtaH MeHeH BOMroH Yek apaHblH Xannbl y3yHayry 970,8 km,
Ow aHa baTkeH obnycTtapbl apkbinyy eTeT. A3bIpKbl Y4ypAa Yek apaHblH TUNKECUHWUH
eTyycyHyH 506,1 km xe 56,2% xasbiniraH, ©omkongyy aaHtel 1724 ra 6onroH
mMakyngawbsinbaran 2040aH awblk yyactkanap 6ap.

Kbiprbl3 KankblHbIH pecnybnukaHbiH TYHOYTYHO >KaHa >KaKblHKbl YeT MaMriekeTTepre
MUrPaLMSICbIHBIH aKblpKbl Me3runae Kyd anyycyHyH ooHyHAa MaMeKeTTUK Yek apaHbl
topuanKanbIk XakTaH Tapusgee NpouecCTepUH CO3OYKTYpyy Yek apanblk 30Hanapga
XaH)kangap ydyH peangyy wapTrtapabl Ty3yyae. byn KbiprblactaHgaH MaMnekeTTUK Yek
apaja KoOMcy3ayKTy Kamcbl3 Kbirlyy OOWOHYa, Kyd 3M1EMEHTTEPUH raHa amec, Oyn
KOPKYHydTapra Kaplubl apakeTTeHYYHYH 3KOHOMMKamblK, CasiCbld, couuangblk >KaHa
MOEOoNornaAnbIK YapanapbliHbiH OyTYHOS KOMMMEKCUH KamTbiraH NpyvHUMnManayy »KaHbl
mMamunenepaun TabyyHy Tanan Keinar.

depraHa epeeHyHOe Aemorpadusanbik kKenrennepayH yeunndéereHgnrn depraHa epeeHy
Bopbopayk Asunsiga xavrawkaH, ara asblpkbl Kblprbl3acTaHObIH, TaKUKCTaHObIH XaHa



©36ekcTaHablH  anMakTapbliHblH  Genyry kupeT. bopbopayk A3usHbIH - TapbiXbiHOA
depraHa epeeHy ap gavbiM Kblina pongy OMHOroH, an 6anmbipkbl yoaktapgaH tapTbin
a3bIpKbl KYHr® YenuMH ap KaHgah uvBunusauuanap TONTONyn AblAKaHYbINbIK, KOS
eHepUynyry, maTtepuaniblk xaHa pyxaHui mMagaHuaTTelH 6opbopy ©Gonyn caHanraH.
OwoHy MeHeH Gupre Byn xepae 3KOHOMUKArbIK XaHa couuangblk Hernsge ap KaHaaw
KevremnepayH, Kapama-kapLbinblKTapAblH XaHa 3THOCTOP aparnblk >XaHxangapablH
yblpManraH TYNyHy ap AavbiM 605nyn KeNreH, ara aMy Yek apa Kenmrennepy Kowynay.

depraHa ©peeHyHYH OGapablk y4 0enyryHge SKoHOMUKanblK MUdpacTpyKkTypaHbIH
KETKMPE OHYKNereHAyry, >Xep kaHa Cyy pecypCTapblHblH YeKTenreHauru, maccanblk
KYMYLLCY3aYK, OLUOHAON 3ne AWHWUA 3KCTPEMU3MAMH OCYLUYHYH Ky4eLly Yblp-4aTakTblK
KblpAaanablH noTeHumangyy 6ynakrapbl 6onyn kangpl.

KepceTynreH keurennepny acke anyy MmeHeH depraHa epeeHy >KOropkKy 4Yblp-yaTakTyy
noTeHunangarbl permoHgopayH 6upun 6onyn caHanat. byn Xepae TaukK XaHa Kblprbi3
GenyryHgery TypryHaapabl acke anbin, 6ormkon MmeHeH 15-16 MnH. agam xawan xaHa
AYNHee KankTblH 3H XOropKy XbllW OTypyKTawKaHablrel 6ankanat - 1 kB.kmre 600-700
agam (KelTangbiH TYWTYryHAae aHa baHrnagewrTe raHa kebypeek). Tepenyy AeHraanu
aboaH xoropy, HaTbliXaga epeeHOYH KarKbl >KaKblHKbl kenedvekte ap kaHgan 6aa
B6epyynep 6otoH4Ya 19-20 MNH. agamra XXeTMeK4N.

MbiHa oweHTun, ®epraHa epeeHyHOe Aemorpadusnbik 6acbiM Xbll 6TKOH CaliblH ©Co
BGepmekun xaHa Oyn KOpKyHyd KOHLWY pecnybnukanap yYyH TYPYKCY3OYKTYH XaHa
cenapatuaManH TypykTyy Gynarbl 6onmMokdy. Byn pernoHgory mMesrmn-mesrmnm MeHeH
KarvTanaHyydy 3THOCTOpP aparblK Karbifbllyynap HerusmHeH gemorpadusanbik gakTop
XaHa Kaloo-TypMyLl, 3H 000My >ep Y4YyH pecypcTapAblH YeKTenyynyry MeHeH
lWapTTanraH, aHTKEeHW epeeHOyH eCyn Kerne aTkaH MyyHy ap faunbiM ane ymn-byne
TY3yyre e3y Y4YyH LapTThl XXaHa ©3 YWYH Kypyy Y4YYH XXepau Tanan KbiniaT, an aMu xep
BGonco O233pnuK KamraH >XOK, aHTKeHW 6onroH >xepre naxta arunreH. O6bektmeayy
anTkanga, PepraHa epeeHyHYH anpbiM GenykrepyHaery eHekeT 60myn kanraH 3THOCTOP
aparnblK YblHanyyHy >XaHa cenapaTUCTTUK TeHOeHuusnapabl KOHLLynalwl ernkenepayH
KaKLWbl KOHLWYNaWTbIrbIH XaHa 63 apa TanamgapblH 3CKe arnyy MEHEH raHa yedyyre
6onoTt. bupok, Tapbixbln Taxpbinba kepceTyn TypraHgawn, 4Yek apanap OowH4a raHa
cynneLuyynep akblpKbl XblbIpMa XblflAa 94 KaHOan HaTbika 6epreH ok, an amu 6yTKyn
depraHa epeeHyHOery KewrevnepayH KOMMMEKCUH Yeudyy YYyH Y4 raHa KOHLY
MaMMEKETTMH Kyd-apakeTu XeTuwcud. On apanblk KOOMYYMYKTYH KaTblilyycy3 6yn
Kemremgy 4Yedyy MyMKYH aMec okwwounT xaHa aHbl OOH, OBCE e 6awka an apanbik
dopymMaapabliH TankyycyHa anbin Ybiryyra Me3srun Kenumn XeTTu.

N4kn KopKyHyyTap
CenapaTucTTuk TeHaeHuuAnapabliH, 3THOCTOP aparibIk
Kapama-KapLublnblKTapAblH KyY arnbilbl, KOOMAYK Mamurenep cucteMmacsiHga

STHOPETrMOHYYIYK XXaHa XXepaeLLynnmk dakTopy

[ynHegery ynyTTyK ©3yH-63y aHbIKTOO XaHa cenapaTUCTTUK XaHa ynyTdynayk MaaHan
KblprelacTaHgaH fa YyeTTen oTKeH XoK. Taktan antkaHaa, Kelprel3CTaHAbIH TYLWTYryHAery
©306eK KOOMYYNYryHYH pagukanayy nuaepnepuHuH apacbiHaarbl cenapatucTTuk MaaHam
9THOCTOP apanblk KaHgyy Karbiibiwyyrnapra anbin kengu. 2010-xbiigarsl e5IKeHYH
TYWTYrYHAery Kaurblnyy okysinapgaH KUAvMH ynyTaynayk MaccaHbl MOBUNM3aunsanooHyH
Gawkbl wnoeonornanbik acnabbiHa annaHbin, an Casacblin KypewTe Oa Xurepayy
nangananbina 6awTtagpl. Hateikaga ynyTtrap apanblk Hermage kaHxangap, kebyH4ye



Balka aTHOCTOp YakaH TOOy MEHEH >kallaraH xeprepae ap AanbiM Ybira GawTagbl.
YnyTTap apanblk Mamunenep u4empecyHaery Tangoosiop pecnybrnvkaHbiH K33 6up
pernoHaopyHaa - esrede Ow, batkeH, XXanan-Abag xxaHa Yyn obnycrapbiHaa Keipgaan
abaaH TaTaan, kapama-KkapLbifblKTyy >XaHa OormKongoHyyra MyMKYH 3MeC MyHe3[ne
3KEHOUMNH aUrMHENENT.

YnyTtap apanbik XaHkangapablH CyObekTTepy KaTapbl XallTap XaHa >Xallbl XeTe
3neKTep YblkkaH ydypnapablH ken 60no GawTaraHabirbl KOONTOHYYHY YakblpaTt. baTkeH
obnycyHyH AHgapak aumbinbiHga, Yym obnycyHyH XaHbl-XKep xaHa MaeBka
amblngapbliHOa OpyH anraH hakTbinap ap KaHgawm ynyTTarbl XKallbl XeTe 3feK MeKTen
OKyy4yrnapbiHbiH 6enbalTblk HUETTEPUHUH arbiHAH OOMIOH.

OTHOCTOp apanblk Kapama-kaplubinbikTapablH Kyd  anyy KopkyHydy mypaa Gonyn
kepberenen peangyy aHa MamrekeT, KOOM TapabblHaH YeUKUHAYY XaHa afekBaTTyy
YapanapAbl Tanan Kbinat. A KOOMYYnyKTYH TYpMYyLLYHAArbl Kyd anraH STHOPernoH4ynyk
XaHa Kepaewunnuk (akTOpyHYH KOLITONyWY MeEHEeH TepeHaenT, Oyn OKMeTTyH
Kblprbl3cTaHAbIH 3NMHUH BUPUMAONTMH YbIHA0O0 GOKOHYa Ky4Y-apakeTuHae Tepc Yarbinar.

Kblprbid koomuynyry ydyH gane 6onco e3 ypyycy MeHeH e3yH 6upbus gen acentee
MYHO3[4yy >KaHa TyyraHgap OpTOCyHOA Kbl3MaT KepceTyyrnep MeEeHeH TYpyKTyy
anvawyynapablH 6onyn Typywy OunnukTn GenywTypyy XaHa agjamjapiblH JkaHa
TONTOPAYH OPTOCyHAArbl Taacup KepceTyy CbISKTyy perMoHgop aparnblk cascCblv
npouecctepre XaHa Mamunernepre Kolna Taacup kepceTeT. Kbiprbl3 >kamMaaTblHbIH
coumanblk e3ery TapbixXbli XakTaH ap Typayy CyObekTTepam xaHa GannaHbiwTapabl,
XYPYLW-TYPYWTYH Xannbl Kabbln anblHraH TUOWMHWMH >XaHa Ty3ynywTepayH apTbiHAa
"Yawsblpbiran" 4Yeyumgepau kKabbin anyyHyH dopmangyy amec MexaHu3maepwH
KaMTbIAT. YpYy-ypyKTyK GannaHbiwTapra HerusgenreH 3THOPErnoHAyK TUMEeKTeLTUK
XaHa Korgoo KepceTyy MaMurenepu Xeprunuktyy OMpaennukTy xxaHa nosangyynykty
Ty3yyre aHa kongooro abgaH Taacup KepceTyn, pecnybnukaHblH ©GapablK
XaloouyynapblHblH >Xannbl XapaHablk 6upaennurn xeHyHO4e ce3 Kbinbacak pAa,
Kblprbi3gapabIH Xannbsl yNyTTyK OMpAennurn 3KMHYM NaHra xbingbiparT.

Ornke Ccascbll TYPYKCY3OQYKTY >aHa 3KOHOMMKAIbIK KblbIHYbINbIKTApAbl OGalubiHaH
Ke4ympun >xaTkaH akblpkbl ybakTa 3THOperMoHayk TanamaapAblH porny Kbelina ecTy.
Keprunuktyy TyyraH YpyKTyK >XamaatTap ©306pyH Tap OWnyy Kbl3blKYblfbirbiHAA
PErMoHAOory CasiCbii XaHa 3KOHOMMKarbIK MpoLeccTepre akTMBayy Taacup KepceTyn,
pecnybnukagarbl  6awkapyyHyH OupaukTyy e3eryH 6y3yy MeHeH ©eKMeTTYH
KaaTybliMNbIKTaH apbinyy GOKHYa Ky4 apakeTWH XOKKO ublrapyyda. ©3redye anap kKagap
MacernenepuH Yedyyae XeTekTeeuy Kbiamatrapra KOMNeTeHTTyy amec 6onco aa, bupok
©3 YPYYCYHaH >Xe permoHyHaH eKynaepAay Xbinablpyy MeHeH Guinvkke katyy Taacup
kepceTyyde. YLWyHy MeHeH anap akblp-adrbiHga OyTKyn anavH XaHa MaMiekeTTUH
KbI3bIKYbINbIrbIHAA 9Mec, balukapyy NpoLeCCUHe aHapXUSHbIH ANIEMEHTTEPUH KUPTn3yyre
apakerT KbinblLwar.

MbiHa oweHTUN, Xoropyaa auTbiraHgap pecnybnuvkagarbl ynytrap apanbik
KblpdaangdblH TaTaangaHblWblHbIH -+ TEHOEHUMACHl  XOHYHO® >KaHa KOOMYYITYKTYH
TYpPMYLUYHOA 3THOPErMOHYYITYK (0aKTOPYHYH Ky4 anraHabirbliH anrmHenent. Ken aTHOCTYyY
koom 6Gonyn caHanraH KbIprbi3CTaH Yy4YyH YNyTTyK OUMPUMAWMKTM Ty3Yyy >XaHa 4YbIHA0O0
MaMneKeTTUH  TYPYKTYYryryH,  KOOMCY3AyryH, auWMakTblk  OyTYHOYryH  XaHa
areMeHayynyryH, aHblH coumaniblk-3KOHOMUKanNbIK >XaHa CasiCbli  eHyryycyHgery
cTpaTerusanbiK  apTbhiKYbINbIKTapabl WWKE allblpyyHY KaMCbI3  KbllyYHYH Herusru
WwapTTapbliHbiH 6pn 6onyn caHanart.

KankTbiH 6unvMm anyy, agen-axnakTblk )XaHa MagaHuii AapameTUHUH



Hayapnawbl, KOOMAYH TYpMYyLUYHAA canTTyy 3Mec AUHWUIA arbiMaapabiH
TaaCUpUH Ky4eTyy, pecrnybnukaHbiH aipbiM perMoHaopyHaar! Kypy
AemMorpadusnbik Kbipaaan, ThilKbl KaHa U4KM MUrpaLusiHbl XKeHre canyy

MacernenepuHnH YyeunnbereHanrn

Kbiprel3acTaHablH WapTbiHAa agaMablk hakTop KOOMAYK eHYIyyHYH Galukbl ¢hakTopyHa
annaHyyga, aHbl kurepayy —navganaHyy MeHeH raHa  pecnybnuka  e3yHyH
aTaaHJalUTbIKKa XXeHAeMAaYYyryH kepceTe anar.

AfamMablK  Kanutan ©e3yHe UWMEPAYYNYKTYH ap Typayy 4YeupenepyHoe »kaHa
KEPEKTeeUYITYK YOMPOCYHAe Xy3ere allblpbiilyydy Kank TapabblHaH TONTOMMOH AEHE KyY
XaHa  afgen-axnakTblk  OEH-COONYKTYH,  amnnbl  MaJaHuM  XaHa  KeCcunkew
KOMMNETEHTTYYNYKTYH, YblfapMaudbliiblK, WLLIKEPSIMK aHa >KapaHAblK akTUBAYYIYKTYH
3anacblH KAMTbINT.

Byn 4deipegery KOpKyHyuYTapAblH Kenun uYbiryyCyHyH Hermarn cebentepu 6onyn 6ap
GonroH pmMHaHChI aHa kaap pecypcTapblH HaTbIKanyy )XeTuwcus nanganayy, ounmm
Oepyy TENKMYTEPUHMH XaHa [OEHr33NAepPUHUH OPTOCYHAArbl aXblpblM, LAaap MEHEH
anbinablH opTocyHA4a Gepunyydy MeKkTenTuk Gunuman anyy MyMKYHYynyryHAery >kaHa
canaTtTyynyryHaarbl axblpbiM, KECUNTUK Ounum anyy yoMaapbiHbiH OyTypyydynepy
Gonyn caHanraH agWUCTEPAMH  KOMMETEHTTYYNYIYHYH  KETULICUM3  [AEHraanu,
negarormkanbik KagpnapAblH keTuwcusaurn, ounum 6epyy cuctemachbl YYyH aHblH
asblpKbl abanbliHaa Kbliina AMHamMukanyy aMrek pbiIHOryHyH TananTtapblHa xeTuwe anbai
XaTKaHAbIrbl caHanar.

KankTtelH  coumanablk-KopronboroH  kaTMapbliHbH ~ 6angapbl  yd4yH  GunMMAauH
XETKUNUKTYYNYK Npobnemachl akbIpKbl Xbingapaarbl KOOMAYH ©HYIYYCYHYH akTyangyy
npobnemanapbiHbiH 6upn 6onyn kangbl. Pecnybnukaga mektenty xaHa Galuka OoKyy
XannapbiHa 6apbaraH 6GangapabiH 6enrunyy O6up ynywy caktanyyga. banpapabiH
mekTenke 6apbaraHabirbiHbiH cebenTepuHnH Gupun 6onyn yn-6ynenepayH coumangbik-
9KOHOMMKanbIK XakTaH Ha4Yap 6onronayry caHanart.

Kblpreia PecnybnukacbiHblH Bunum  6epyy >kaHa WNUM  MUHUCTPAUIMHUH  pacMuii
MaanbiMatTapbl 6otoH4Ya 2011-2012-okyy XbiblHOAa 6yn ceben ©GowH4Ya OyTKYN
pecnybnuka 6otoHYa 2 MUHre XakblH 6ana okyraH amec.

AnbINgbiK  KMTEenKaHanapgblH, MafaHUAT  YWNOPYHYH, MYy3ennepavH, My3blkanblk
MeKTeNTEPANH xaHa bGaluka MekemMenepauH TapMakTapbliH ©3YHe KaMTbiraH MagaHun-
arapTyyyynyk 6asa perMoHgopayH TypryHAapblH MaanbIMAOOHYH >XaHa arapTyyyynyk
OEHrI9NNH XXoropynaTtyyHyH anbTepHaTtuBanyy Oynarel 6onyn caHanat. bup katap
obbekTmBayy cebentepdeH ynam KankTbl MagaHuW TEWnee 4YenpecyHae aunbingblk
MagaHun ynnepayH OyTyHOeM cucTemachbl asblpblHYa Kypyrna anek. 40%ra >kakblH
KATEnKaHanap kanutangplk XxaHa ydyypaarbl OH400ro MykTax, anapablH 20%bIHbIH raHa
TenecdoHgopy 6ap, 3amaHban MaanbIMaTTblKk KOMMYHUKAUUANbBIK TexHonoruanap
KOongoHynoanr.

A3bIpkbl  ydypAa  KankTblH  MaJaHuW-arapTyydynykK  >XaHa  UHTennekTyangblk
noTeHuunanblHbiH TOMEOHASLWYHYH alblHaH pecnybnukagarbl UHUA Kblp4aan KOOMAYH
NWIMEPOYYNYIYHYH aupbiM  4YeupernepyHe YeT OnkKesnyK WCfaM >XaHa XpUcTuaH
OVHOEPUHWH CanTTyy aMeC arbiMAapblHbIH TAaCUPUHKUH KyY arnbllbl MEHEH MyHe34eneT.
Byn xargan CbiblHYY YWUNOPYHYH, MeYUTTEepaAVH, OUHUIA OKYY XannapblHbiH KOr CaHbl,
Kank apacblHga MyH u4umpkeecy, Uuncyc XpuUCTOC YUPKEBCY CbIAKTYY CEKTaHTTbIK
XpPUCTMaHAbIK arbiMgapiblH, OLWOHAOW 3fe ucnamablH TbIHYTbIK MYHO3YH pacMui
YIYTTOreHy MEHEH, WL >XY3YHA©® aHblH TYLWYHAYPMONepyH 3KCTPEMUCTTUK MYHe34e



yeumenereH "Xm3b yt-Taxpup", "Akpamusa", "Canadwua" xaHa "Baxxabuam"
CbISIKTYYNapAblH CYHIYNn KMpULIKX XaHa Tapanyycy MeHeH wapTttanraH. byn 6arbiTta
Bopbopayk Asuaga EBponagaH, AmepukagaH xaHa [lepc OynyHyHyH ernkenepyHeH
aMmuccapnap MeHeH OHOAOP ©3 WWWMH XUrepdewwTupyycy KyTyneT. Yuwyra
GannaHbIWTyy  MaMMEKeTTMH  MUrpauusinblk  casicaTbiHbIH  HaTbIXKanyynyryH
XoropynaTtyyHyH 3cebuHeH anapdblH pecrnybnukara KernyycyHe KOHTPOnay Ky4eTyy
Kepek.

AHOblkTaH OyryHky kyHae KbiprbidacTaHga Murpaumsinbik NpoLECcCTEPAM KeHre canyy
YNyTTYK KOOMNCY3QYKTY KaMCbl3 KblNlyyHYH HEMM3r1 MacenenepuHnH 6upu 6onyn caHanart.
Nykn 4Yap-xalbiT MUrpaLusiHbl KaHa pecrnybnukagaH cbipTKapbl KanKTbliH KETYYCYHYH
Hernsrn cebenTtepn Gonyn 3KoHOMMKarbIK pedopmanapabl XXypry3syyae MammeKkeTTuH
KaHbIMbIWTbIrbl caHanat. Aibingarbl kanpa YowTypyynap Xep YhyLWwTepyH, MYMKTY
nanganaHyyHyH >xaHa perMoHayH 3KOHOMMUKACbIH ©HYKTYPYYHYH, aHblH WMYMHAOE aiibin
Yyapba NpoayKUMACBIH Kavpa ULLTETYYHYH HaTbIMKanyynyryH KaMcbl3 Kbifla anraH »OK.
OHep XaW MlWKaHanapblH pecTpyKTypanawTblpyyaarbl aHa MeHYUKTewTupyyaery
KbISHATTbIK MEHeH nanganaHyynap aHa ofoHO Oy3yynap eHAypYWTYH bingbii
TYLUYYCYH® XaHa LaapAblk KankTblH apacbiHAa KyMYyLLICY34yKKa anbin Kenaw.

N4kn MurpaumsiHbiH HaTbIKacbliHAA CTPaTErnsanbIK XakTaH MaaHunyy Yek apara YekreLu
panoHOOPAYH KarkKblHbIH CaHbl KbiCKapyyda, vpy LiaapnapAbiH arriomepauusiCbiHbIH
NHAPACTPyKTypacbliHa OOpPYYNyK ©cyn xaHa pecnybrnukaHblH  pernoHOOoPYHYH
eHyryycyHge aucbanaHc ecyyge. byn nnaHgaH anraHga kelina Kypdy 6onyn yek apara
YyekTell panoHOOpPAOry  MuUrpauusi, KOHWY  MaMriekeTTepauH  XapaHOapblHbIH
pecnybnukaHblH TYWTYK YeK apacbiH O0OMMOTO "Xblnyy4y" MUrpaumsicbl Kyp4 Kewrem
6onyyna.

ThILWKbI SMreKTUK MUrpaLmnsi, aMrek pbiHOTyHAarbl Kblpgaangbl 6acaHgaTyydy xaHa yeT
enkeae VWTEreH >xapaHaapAaH BanioTaHblH Kenun TYLYYCYHYH Kowymya OynarbiHbiH
TY3YIyLUY CbISIKTYY OH KeceneTTePUHEH CbIpTKapbl 651Ke Y4YyH BUp Ton Tepc keceneTTepu
Aa 6ap. byn kankTbiH KBanudmkaumsanyy xaHa Kblina xxurepgyy 6enyryHyH 4yeT enkere
KeTuwn, geMorpadusnblk KbipdaanablH Havapnallbl, yi-6ynenepayH axbipallyynapbi,
TOPOIYYHYH >aHa KankTbiH ecyy TEMMTEPVMHUH TeMeHAewy MeHeH Oungupunert.
KbiprbldacTaHra KenTereH MurpaHtTap OMpoTOno KalTbin kenben Kanbiwbl GotoH4Ya
KOONTOHyynap 6ap, aHTKEHW XXYPreH enkenepayH xapaHabirblH Maccanblk kabbin anyy
npoueccy xypyn xataT. Ty3ynreH Kelpdaan agamgapAbl Mbli3aMcbli3 Tallbin YbIryyHY
YIOLUTYPYY >XaHa caTyy akTbinapbl MeHeH Kowo anraHga KbiprbiacTaHablH ynyTTyK
KbI3bIKYbINbIKTAPbIHA 3blsIH KENTUPET.

KbiprbiacTaHra 4yeT enkenyk >kapaHgapablH 6enrunyy, 6vMp KaTeropuscbiHbIH Kenyycy
XaHa Xypyycy MeHeH GannaHblwkaH 6up katap kewrewnyy acnektrep 6ap, anapabiH
CaHbl pecnybnukaga >xoropy TemnTep MeHeH ecyyge. JlmbGepangyy MurpaumsinbIk
MbIi3aM XaHa WMMUIpauusanblK KOHTPONAYKTYH >KEeTKUNeH amecTurn pecnybnukara
ONyTTYY 3KOHOMMKArsbIK 3blAH anbin Kenyyyy 4YeT emkenyk apaHoapabliH Mbl3amcCbl3
SMreKTUK >XaHa WLIKEPNMK WKW YYyH LWapTTapabl Ty3yyae. OKMHYM KarbiHaH, Oyn
XEPrUnuKTYY 3Mrek pecypcTapbliHbiH Cypyflyn uYbIfyyCyHa »aHa pecnybnukaHbiH
9KOHOMMUKACbIHAA KBanMduKauusanyy aMmec YeT efKenyK XymyLvy Ky4yHyH nanganasyy
mMacLTabaapbiHbiH KEHENYYCYHe anbin Kenyyae.

MbIHa OLIEHTUM, KanKTblH TbIWKbl >XaHa W4YKM OPYH KOTOPYLUTYpYycCy, YeT ernkenyk
XKYMYLLUYY KYY4YHYH KOHTPONAOHOOroH arbIMblHbIH kerennepyH YedyyHy KelpreidactaHabiH
YNyTTYK KOOMCY3AYryH Kamcbl3 KbiflyyHYH MaaHunyy 3feMEHTTEPUHUH Oupu KaTapbl
kapoo 3apbifi. MamMnekeTTMH MUrpauusnbIk casicaTbiH pecnybnnkaHbiH 31 apanblk »xaHa
pPervoHayk Mamunenep cucteMachiHa xanrallyy opayHyH cTpaTerusasblk acnekTTepuH



acke anbacTaH Xy3ere alublpyy efkeHyH KOOncy3ayryHa opay TONrycC 3bisiH anbin Kenuwm
MYMKYH.

Pecnybnukaga 6alukapyy cucTemMachiHbIH XETULLICU3 HATbIXKanyynyry

MamnekeTTn Gallkapyy cucTtemMachbl KOOMOYH ©HYIYYCYHYH >KaHa aHblH KOOMCy3ayryH
KamcCbI3 KbilyyHYH Hernsri acnabbl 6onyn caHanat. BUpok, arepae an e3yHyH KypynyLuy
XaHa WUW blkKMacbl 6GotoH4Ya Oyn  MUNOeTTM  apxaukanyynyryHa xaHa apTTa
KanraHgbIrblHaH ynam apkanan anb6aca kaHa KOppynuMsiHbIH, YPYYyYYNAYKTYH >aHa
KOMMNETEHTTYY SMECTMKTMH Taacupu acTblHAa gerpagauust 6onco, an TeckepucuH4e
KOOM YYYH KOPKYHyuka awnaHat. Ywyn cebentepaeH ynam pecnybnvkaga 6alukapyy
cucTemachl akblpkbl ybakTa xapaHablK Corywika a3 XepAeH anbin kenbereH 3ku KoKy
peBonoumsira anbin kenau.

AKbIpKbl  XblbIpMa  Xblfida KEeTUWWAreH MammnekeTTUH  Balukapyyydynyk — Kyd-
apakeTTepuHVH peanayy HaTbimkanapbl - kwn G6awbsiHa UOM eHgypywy (2011-xbin
yuyH AKLWHbIH 1300 gonnapsbl), KankTbiH Kaloo-TYyPMYLUYHYH OEHM3MNHUH TOMeHAYTY
(2010-xbInbl kKankTblH 33%4aH albirbl KEOEWUNWK YernHae XawlaraH), neHCUoHeprnepavH
76%bl NEHCUOHEPAMH Xaloo MWHUMYMYHAH TOMOH MNEeHCUS anblwkaH - yuynapabiH
Gapabirbl HATLIMXKANYYNYKTYH ©T6 Ha4YapabIrbl XXOHYHAS anTbin TypaT. AreMeHayy eHyryy
Xbingapbl  Kblprbl3cTaHAblH - 9KOHOMMKAchl  MHAYCTpuangblk-arpapablktaH  mManga
TOBapAblK arpapablK-KbI3MaT KepceTyydy cuctemara annaHabl.

Bawkapyy u4enpecyHOe xarbiMCbl3 HepcenepauH mHaukaTopy 6onyn, OLOoHOOW ane
XarbIMCbI3 ~ couManblk-9KOHOMMKarnbIK WapTrapra 6GannaHeiwTyy pecnybnukaHbiH
XapaH4apblHbIH aHblH YEKTEPUHEH CbIpTKapbl Maccanblk TYpAe KeTyynepy caHanat. byn
Mypaarbl 6alkapyy cuctemachbl pecnybnukaHbl asblpKbl ©HYTYYHYH anablHKbl YEKTEPUHE
ybirapyy GOOHYa 63 MYMKYHYYIYKTOPYH TONYry MEHEeH TYreTKeHAYry >XeHYHAe auTbin
Typar.

MamnekeTTuK annapaTt Ke3 KapaHAbICbI3AblK Xbingapbl TYPYKTYY ©Cyy4e, aHblH CaHbl
2011-xbinbl 60 MWH agamra XeTKeH, MaMieKkeTTUK OokeTTeH ara udbirbivgap 18,7
MAp4. comay Ty3reH. MamnekeTTuk Galukapyy CUCTEMACbIHbIH HaTbIMXacbl34bIrbIHbIH
KOPCOTKYUTOPYHYH Ouvpn ©Gonyn mamnekeTTuk OMKEeTTUH KUMpeLlenepuHnH xaHa
yblralwanapbiHbiH TeHAEewW 3MECTUTMHUH ©HOKeTTYYNYry, aHblH TYPYKTYy CcakTanraH
XOropky geuunTtn caHanar.

UnHOBHUMKTEPANH 3berencna caHgarbl apMmUAChl, Mblin3aMmaapabliH, Mbli3amra KapawuTtyy
aKkTbinapApblH, HyckamanapablH Kentyry, anap TapabblHaH ypykcaT 6epyydy blrapbiv
YKYKTapZaH KblIAHATTblK MEHeH nananaHyy, YKyK KOproo >aHa CcOT opraHAapblHbIH
Yabangbirbl - MyHyH 6apapbirbl XblblHAbICbIHAA Kbiprbl3cTaHAbIH HATbIXackI3 balukapyy
cuctemMacbliHbiH 6enrncu. byn 4eT enkenyk Aa, aTta MeKeHOUK Aa MHBECTopriopay
4YOUYTYY4Y XXOropKy agMUHUCTPaTUBANK XXaHa Koppynuusanbik 6erettepay Ty3eT.

AHbIH YCTYH® MaMIEKETTMK Kbl3aMaTybl canaTtTyy SMrekke >KyMeecy »KOK, aHblH MLIMHWH
OGUPOTONO HaTbIMXKaCkl Ken yvyypaa YayblpaHabl XkaHa aHblKTanraH aMec.

OKMeTTYH 63 aKTMBAEepUH balukapyy GotoH4Ya casicaTbl MAcCUMBAYYIYK XKaHa eHyryyHyH
HaTbIXKanyy nnaHaapbiHbIH XaHa anapabl nanganaHyyra KOHTPONAYH KOKTYry MeHeH
MyHe3geneT. MamnekeTTWK ulKaHanap ©e34epyH e3depy OunreHaukTeH, anapabiH
WLIMHEH KMpeLLenepanH MaMekeTKe XeTKMPe Kenun TyLUNeeCcyHe anbin KemnreH.

Xoropyna 6asHganrangapra 6annaHbIWTyy, MamnekeTTn GallkapyyHyH HaTblkanyy
cucTemacbiH Ty3yy GolOH4Ya YapanapablH ankarsiHga 6yn ke Turun arbiTta TMANLWITYY
KoHUenuMsnapabl pedopMarnooHy UWTEN 4biryyHy Kapan udbiryy kepek. Ancak, KMAnH



anapabl UWKe alblpyy MEHeH aAMWHUCTpauMsIblK-aiMaKTblk Ty3ym OOlH4Ya, YKyK
KOProo >aHa COT cucTemanapbiHAa »aHa OGallka uYeWpenepae MaMIlekeTTUK
nporpaMmManapapbl UWTenN Ybiryy.

A3bIpKbl y4ypAa MamnekeTTu OalukapyyHyH HaTblkanyy CUCTEMAacbiH Ty3yy Y4YyH
KOHCTUTYLMSANbIK WapTTap Ty3ynreH, arepae 6yn kewirei »akblHKbl y6akTa Yeunnbece,
AyAHenery >aHa perMoHgory kaTyy artaaHdalTbik WwapTbiHAa —Galikapyyyynyk
hbakTOpyHYH apekBaTTyy 3SMecTUrn angaH pga 4YoH AeHrsange Kblprbi3acTaHablH
KOOMCYy3ayryHa KOpKyHyd )apaTar.

OKOHOMMKaHbIH abanbl XxaHa pecnybnmKaHbIH 3HEPTUS MEHEH KaMCbI3 Kbifyy

cucTeMachbiHbIH Yabanapirbl

Kblprel3acTaHablH 3KOHOMMKAChl BMp KaTap ThILWKbI XXaHa U4k (PakTopriopayH biHrancbI3
Taacupu acTbiHAa TypaT, 6y 3KOHOMUKAIbIK 6CYYre XaHa KankTblH KeNYyyryHyH XaLloo
XblpranybinbIrblH  KOropynaTtyyra TOCKOONAYK KeinaT. [ynHenyk 3KoHOMUKagarbl,
OLUOHAOW 3ne Hermsrn cooga eHektepae - Poccusgarsl aHa KasakctaHgarb! KaaT4yblriblK
KOPYHYLUTOPY, asblK-TyNyK TOBapflapblHa >XaHa MyHaW nNpoAyKTbinapbliHa AyMHONyK
GaaHblH ecywy, baxbl OVPNUIMHWH WapTTapbliH KONAOHYyra KUPruayy ThILKbI
drakTopnopro Kupet. WYKM PbIHOKTYH asblK-TYNyK ToBapfiapbliHbIH >XaHa OTYHAOYH
MMMNOPTYHaH Ke3 KapaHAblSbIrbl, BU3HECTU BHYKTYPYY YYYH KpeauTTep 60tHYa XOropky
nambi34blKk YeHaep, asblK-TYNyK ToBapnapbiHa 6aanapblH Ce30HAOyy e3repyynepyHeH
ynam WHMNAUNANBIK CEKUPUKTEPAUH Bonyy MYMKYHAYTY, 9MeKTp >KaHa Xblnyynyk
S9HEeprusicbiHa OPTO MOeHeTTYY HernsgeHreH Tapud casicaTbiHblH JXOKTYry WYKK
dbakTopIiopro Kuper.

Bopbopayk Asus enkenepyHyH numHae pecnybnukaHbliH 3koHoMukackl 2000-xbingarsl
AEeHraanre canbllWTbipraHga eTe Hayap HaTbikanapibl KepCeTKeH. ©TKeH aKblpKbl OH
Xbinga KasakctaH, ©36ekctaH xaHa Taxukctan e3gepyHyH WAIM kenemyH 2 aceneH
xoropy, an amu KeipreidctaH - 1,5 ace ke6enTKeH.

KMWpa ab6an ywyHpoan oane. Peangyy cektop Kblprei3cTaHablH 3KOHOMMKAIbIK
cucTtemacbliHblH ©Te Hadap 3BeHocy 6onyn kanyyaa. ©Hep >xaw garbl, ambin Yyapbacol
Aarbl pecnybnvkaHbiH 9KOHOMMKACbIHOA KEHEWTUNrebl Kavpa eHAypyy MNpOLECCUMHMH
Gasacbl XaHa Te3 3KOHOMMUKArnbIK ©CYYHYH Herm3m 6ono andagbl. byn xepae kbiamat
KepceTyy 4eripecy 6acbiMayynyk KbinaT, aHaa KbiTak ToBaprapbl MEHEH macwtabayy
PE3KCNOPTTYK ThIWKbI coofa onepauusanapbl 6alukbl pongy OWHOWT. Bupok aynHenyk
KaaTyblNbIKTbIH ~ aHa  KbiTakgblH  ThilWKbl  3KOHOMMKAnbIK  XXUrepayynyryHyH
TOMOHOOLWYHYH KepyHywyHAe KbIprbl3CTaHAblH - YWy  TPaH3UTTUK porny Ou3guH
9KOHOMUKAObI3 YYYH ©3YHYH MaaHWUNYYyryH XXOroTyLy MyMKYH.

Ke3 kapaHabICbI3ablK XblgapbliHAa ©Hep >Xaurbl eNKeHYH 3KOHOMUKasbIK ©HYryyCyHe
onyTTYyy Aene canbiM KOWwKoH amec - CCCPAHH bigblpoo angbiHaa an AT TyaymyHae -
46,2% (1990-x.) 6onco, ap kaHganm xbingapga 13-19% 3anereH. ©Hep XangblH 6yn
onytTtyy gene 6on6oroH ynywy KaHaganblk KOMnaHua TapabblHaH WWTEeTUyydy
"KymTep" anTblH KEHMHWH apKacbiHAa Aarbl Aa 6onco, cakranbin Typar.

PecnybnukaHblH anbin 4yapbacbl, MamnekeT TapabbliHaH 6Genrunyy 6up arbinbin
KMpYYnepre XaHa TbILKbl KpeAUTTUK NHUsaNapra kapabacraH, y3ak yoakbITTblH n4MHae
XKOHOKOWN Karpa eHOYPYY MEHEH 4YeKkTenun, AMHaMukanyy eHyryyHy KepceTnew xarar.
Byn Tapmakta wMNOpPTTYK npoaykuusra aTaanfawTblkka KaHa  yyypaarbl
TexHonornsnapabl aHa xabayyHy KongoHyyra xeHgemcy3 60nroH manga ToBapAblK
OHAYPYLLTYH XOropKy AeHraanu caktanyyaa. OwoHaom ane anbin Yyapbacbl MEHEH Karpa



MWTETYY ©Hep XaWblHblH OpTOCyHAarbl GavnaHbIWTbl TUELLenyy LEHrd3M4e XXeHre
canyyra >XeTULLUITEH XOK, Byn epae MaMmnekeT XeTekTeeuy pongy OMHOOro TUMMLLL.
Abin yapba npoaykumacblH abgaH TepeHAeTMn Kavpa MWTETYYHYH 3cebuHeH
Kblprbi3cTaH aKONMOrMAnbIK XXakTaH Ta3a npoaykumsiibl eHaypyy 6opbopyHa annaHbiLbl
MYMKYH 60nMOK. BUpok Tuewlenyy nHgpacTpyKTypaHbiH XOKTYry 6yn MmaceneHm 4eyyyre
TOCKOONAYK Kblnyyaa.

YWyHyH OGapabirbl ap KaHoam Madusnblk Ty3ymaepre MamnekeTTuk 6alikapyy,
cucTemacbliHaarbl KoppynuusinaHbllkaH 3MeMeHTTeEp MEHeH ©3 apa apakeTTeHyyae
dhepmepnepaeH NpoaykUMsiHbl ToMeHAeTyNreH 6aaga anyyra, aHgaH KMMUH aHbl Y4 ace
KOTropy caTyyra, eHAYPYLUTY eHYKTYpyyre AplikaHaapabiH AeMUH 6acyy MeHeH anapgbl
©3YHYH NanaacblHa karipa 6enywTypyyre MyMKyHOYK 6eperT.

HaTtbikaga ap kaHAan ToBapriap MEHeH KarkKTblH KepekTeernepyH kaHaaTTaHablpyyaa
aTa MeKeHOMK ©HOYPYWTYH pony TeMeHAeecyH ynaHTbin xartar, Oyn 6onco
pecnybnvKkaHbiH  3KOHOMMKAsnbIK  KOOMCY3[yryHa TUKENen KOpPKYHyd XapaTtyyada.
Cratuctukanblik MaanbiMattap 6o0wH4Ya pecnybnukanblk eHOYPYLUTYH KepeKTeeuynyk
TOBapriapbIHbIH YNYLIY aKbIPKbl XbIAapbl YEKEHe ToBap XYrypTyy kenemyHae 35-36%
TY36T, MYKM PbIHOKTY KOHTpabaHOaHblH 3cebuMHeH TONTYpyyHy 9cke anraHga aTta
MEeKeHOUK eHOypYYydynepayH ynywy aHaaH aa TeMeH 6ornyly MyMKyH. ThIWwKbl cooda
LWapTTapbiHblH Te€3 e3repreH ydyypyHaa MblHOAW Kblpgaan pecnybnukaHblH KepekTee
PbIHOTYHAA, a3blK-TYJTYK KOOMNCY3[yryHa Tepc TaaCUpWH XaHa Maclitadbayy coumangbik
KaTaknuamagepre anbin Kenuwm MyMKYH.

Hernsrn kanutanra WHBeCTUUMSANApPObIH a3alyCy MEHEH KOLWITOMrOH ©Hep Xau
OHOYPYLWYHYH POSIYHYH KblNa  KbICKapbIWbl  pecnybnukaHbiH - Kanmpa eHaypyy
MYMKYHYYNYKTOPYH TapbITbiM TypaT, HaTbiXaga 3KOHOMUKaHbl KEHUPU 3MEC, XOHeKew
raHa kampa eHaypyy MyMkyH 6onbown Typat. MblHa ywyHaan TeHaeHuns y3ak yoakbITTaH
6epu Bankanbin TypaT. Kblprbl3cTaH 6yn kepceTKkyd (HErm3rm kanutanra nHeectuyusanap)
6otoH4ya KMLaa akbipkbl opyHaapaa typaT - ApMeHust raHa 6usgeH ga Hadap abanga
TypaTt. Bu3gnH 3KOHOMWKaHbIH TOMOHKY CaKTblK >XeHOAeMAYYNYryHAe 3KOHOMWKanbIK
casicatTa Herm3rn 6acbiM 4eT enkenyk TUKenem WHBecTuuuanapra, anapgbl eHaypyLw
YeMpecyHe TapTyyra Xacanbllbl Kepek. YeT enkenyk TuKenewm uHBecTUuuanapabl
TapTyyra KOppynuusi 9H XamaH Taacup TUWAIM3EeT - YeT OrikKenyk WHBECTOPJSIop
KOpPYNUMOHEPNEPAUH KbICbIMbl acTbliHAA pecnybriMkaHblH SKOHOMUKacbiHa ©306pYHYH
KapaxaTtTapblH canyy 6otoHYa nnaHgapbiHaH 6aww TapTyyra apracbi3 6onywart. AKbIpKbl
9KM XKblNJa raHa Hernsrn kKanutanra 4eT erikenyk TUKenenh WHBeCcTUUMAnap Kblinna
kbickapraH: 2010-xbiribl 20,1%, 2011-xbinbl - 21,8%.

OweHTnn, KbIprbl3 SKOHOMUKACbIHbIH ydypaarbl abanbl e3yHyH KaWpa eHaypyy
GasacblHbIH alKblH TYPYKCY34yryH KepceTyn TypaT, Oyn 60nco asblpkbl LapTTapia
YyNyTTYK KOOMCY3OYKTYH OnyTTyy KOpPKyHydy 6onyn caHanaTt. OKOHOMWKagarbl MblHOAWN
KblpAaan OTYH-9HepreTukanblK KOMMnekcTern TaTaan aban MeHeH TepeHngen >xaTtar.
MoctcoBeTTnk Mesrunge Kbiprbid PecnybrvkacbiHbIH OTYH-9HepreTukanbik 6anaHcbl
onyTTyy e3srepyynepre gyywap 6ongy. byn mearun apanbirbiHaa kKemypay, KapaTbifbiLu
rasblH, OTYH Ma3yTyH KEpeKTeeHyH Kbiina (bup Hede acere) KbiCKapyynapbl aHa
TeHgewTupunbereH Tapud casicaTblHaH Yynam 3MeKTP 3HEePrnsacbliH KEPEKTOeHYH
XOropynoocy Kesnun YblKKaH, ar 3Mu 31eKTp IHEPrusicbiHa TapudTep Kynyydy-mannoody
mMaTepuangapra, rasra xxaHa OTyH ma3yTyHa 6onroH 6aanapra kaparaHga eTe TOMeH
6onyn kanyyga. 1990-xblfibl OTYH-3HEpreTukanblk GanaHcTa aneKkTp 3HEepPrusiCbiHbIH
ynywy 26%nab! Ty3reH, an 2010-xbinbl 70%ra ecKeH.

Byn anektp TapmakTapbiHa >xaHa OyTyHOew anraHga 9nekTp 3SHepreTUKacbiHbIH
TapMakTapblHa OOpPYYMYKTYH >KOrOPYyfOOCYHYH Hernsrm cebebu O6onroH. JInekTp
SHepreTuKacblHbIH TapMmakTapblHAa XabayynapabliH acknpuwin 60%ra YennH xeter.



BenywTypyydy KoMnaHusnapgblH eTKeH KbiibiMablH 60-70-XxblngapeiHaa KongoHyyra
KAprusmnreH anektp 6epyyHyH uvybanrbinapbl O033pSUK XaHblpTbinraH amec. MyHyH
Gapabirbl Kbl CaWbliH Ken caHgaraH aBapusnblK ©4ypyyrepre anbin  Kenyyae.
OuypyynepayH Kenuynyry Kblll Me3runvHe Tyypa KeneT, aHTKeHW Tapmakrapgarbl
OOpPYYNYK Xankbl mMe3rungeH 3 acere xoropynanTt. Kbl Me3rnnuHae anekTp MeHeH
XabayyHyH nweHumayynyry onyTTyy Typ4ae TOeMeHOeuT.

PecnybnukaHbliH anekTp MeHeH xabayycy Bbopbopayk AsusHbiH BupukkeH aHepro
cuctemacbiHaH xaHa KasakctaH MeHeH ©36ekcTaHablH armarbl 60oHYa eTyy4dy 3nekTp
Gepyy yybanrbinapbiHaH ke3 kapanAbl. An amu Kbeiprbida PecnybnmkacbiHbiH avimarbl
BotoHYa anekTp 6epyyHYH XaHbl cuctemanyy vybanreinapbl 1991-xbingaH 6epu mearun
apanbirbiHAa UL XXY3YHOS KypynraH amec.

OpraHukanblk 3Heprnsa anbin Xypyyyynep venmpecyHge aban anHgaH ga koontyy. Kelprbi3
Pecnybnukacbl rasgblH XaHa Ma3yTTyH, OLWOHOOW 3ne 6Genyry MeHeH KemypayH
XETKMPYYNOPYHOH TONyK ke3 KapaHabinblikta TypaTt. OWOHYy MEeHEeH MOHOMONUAMbIK
XeTkmpyydynep 6aanapbl Y3rynTyKCy3 XOropynaTbIWaT XXaHa e3reyde Kbill Me3rnnmHae
XETKUPYYNOpayH VWeHMMAyYynyryHe kenunguk 6epuwnent. An amu Kbeiprbi3cTaHabiH
KOMYp ©Hep JKaWblHblH MYMKYHYYIYKTOPY >KeTUWCu3 Typae nanganadHbinar.
OHepreTuKanblK K63 KapaHablblK Kbiprbli3 9KOHOMUKACbIHbLIH "J4aban »xepu" 6onyn 6apa
Xarart, arep pecnybnukaHblH OTYH-3HepreTukanblk GanaHcbiH AnBepCUdUKaLMANIO0
BotoHYa Yeuvyydy Yapanap kepynbece, Byn yenpegery KOpKyHydTap, anapgbl Xy3ere
awblpyyga pecnybnuka ydyH KelipaTyydy keceneTtepre anbin Kenmwm MyMKYH.

KoomayH TypmyLLyHYH 6apablk YeripenepyHae KeMycke SKOHOMUKaHbIH

)XaHa KoppynuusiHbiH MacliTabaapbIHbIH 6CyLLy

Yuypaa koppynuus aHa KeMyCcke 3KOHOMMKA e51ke Y4YyH OnyTTyy kenrern 6onyn kanyyaa,
pecnybnukaga anapblH MacwTabaapbl KOOMNcy3aykka, MaMieKeTTUH CasiChlil kaHa
9KOHOMMKamnbIK HerMsgepvHe peangyy KOpKyHyd kapaTyydy [eHraanre XeTTu.
MamnekeTTuK OUWNUKTUH >KaHa OGalukapyyHyH opraHAapblHAa, YKYK KOProo »KaHa
dmckangblk opraHaapaa xxaHa 6alka Kyy Ty3yMAepyHAe KoppynumussbiK KOPYHYLUITepAYH
ecywyHyH  Galkanbin  XaTkaH  TeHgeHuusnapbl  coumanablK-SKOHOMUKanbIK
nporpaMmManapibl HaTblkanyy WLWKe allblpyyra TOCKOONAYK KbinaTt, KOOMYYMYKTYH
coumangblk kaTmapnapra 6GenyHylyH, couuangblk KakTaH YblHanyyHy >xoropyrnaTar
XaHa aHbl MeHeH Ovpre MamnekeTTUK OUANMUKTUH MHCTUTYTTapblHa KanKTbiH G0MroH
MWEHUMUH KeTUPET. AKbIPKbl Xbingapbl pecnybnvka OYMHeHYH 3H KoppynuusinaHraH
eIKenepyHyH TU3MeCUHeH 6ekeM OpyH arnraH.

AguctepouMH ap KaHgam 6Gaa ©Oepyycy O0OtOH4Ya KOPPYNUUSHBIH XaHa KeMYCKe
9KOHOMUKaHbIH kereMy NAMHbIH 40TaH 60%ra YenunH XeTKeH XOropKy AeHraanu 6yryHky
KyHO© aTaaHdallTbIK YY4YH TEeH AMeC wapTTapabl TY3yy MEHEH Mbli3amayy YakaH kaHa
OpTO BU3HECTN BHYKTYPYY YYYH ONYTTYYy TOockoonayk 6onyn kanyyaa. MelHAaH ThilWKapbl,
Oyn Tepc KepyHywTep Mbi3aMayy CEKTOPMOpro xaHawa 60nyy MeHeH canbik canyy
GasacblH TeMeHOeTyy, enkeHyH OMKeTTUK 4YenMpecyH TypykcysgawTblpyyra ebenre
TY3yn, aHblH KeMyckere KeTyycyHe TypTKy OepeT. MacwTabayy KOppynuMsHbIH >KaHa
KOMYCKE® SKOHOMMWKAaHbIH ©CYLlY SKOHOMMWKaHbIH ap KaHOan CEKTOPSIOPYH OHYKTYpyyae
TeHaeMauH 6y3ynyLlyH LapTTanT.

OwwoHy MeHeH bupre KoppynuusinaHraH KepyHyLwTep 6unnmktnH 6apabik 6yTakTapbiHbIH
XaHa opraHgapblHblH apacbliH4a OpPYH anraH, KOMYCKe 9KOHOMMKAHbIH YOH, YIYLUYHYH,
coumanablK YblHaNyyHyH >XOropKy AEHr33NMHWH cakTanbiwbiHbIH cebenTepn Gonyyaa,



OWOHAON 3ne pecnybnukaHblH YNYTTYK KbI3bIKYbINbIKTAPbIHA >XaHa Koomncy3ayryHa
kapabacTaH, Bup KaTap UYKM XaHa ThbILWKbl KbI3blKYbIfbIKTapra »acakepsieHun, Kolamat
ajampapbl TapabblHaH casiCbiv, YOLWTYpYyyynyKk-0allkapyy yYeumMmaepuH kabbin anyy
YYYH bIHramnyy wapttapgbl Ty3yweTt. KenTereH OroopxeT Ty3yydy WLIKaHanapabiH
Xacanma kyaypetcu3gurn (6aHKpOTTYK) eHayy, OyTyHaen eHep >xan eHOYPYLUYHYH
cTarHauuvsacbl garbl cuctemarnyy Koppynumst MeHeH 6annaHblLlLKaH.

Koppynuusanbik kepyHywTep Kbiprbld PecnybnvkacbiHbIH MamMnekeTTuk Gunnuk xaHa
Galkapyy opraHgapblHa, OLLOHOOM 3fle YKYK KOProo xaHa duckaniblk cucTemacbiHa
ULITUKTYY YenpenepayH, aHblH N4MHAE YeT eNKenyk UHBECTOPNOPAYH ULLEHVMUH Kbina
TOMOHAeTeT, aHbl MeHeH Oupre OM3HECTU Kemyckere KeTupun, pecnydnmnkKaHbiH
NHBECTULMANBIK KbI3bIKYbINbIK )XapaTyyCyH TOMOHAeTeT.

YKyK KOProo cuctemacbiHaarbl KOppynuUSbIK KOPYHYLUTOP YIOWKaH KbIIMbILTYY
TONTOPAYH >XaHa 6aHrM MadusnapblHbiH MbIM3aMCbi3 MWK KOHTpabaH4aHbIH ecyn-
BHYIYLLY XaHa 4YeT MaMmflekeTTepauH aTalblH Kbl3MaTTapblHbIH, 351 apanblk OUHWRA-
3KCTPEMUCTTUK, TEPPOPAYK KaHa cenapaTUCTTUK yioMAApAbH MWW YYYH LiapTTapabl
Ty3yyae. OwoHy MeHeH Oupre, anapAblH 6Kyngepy YKyK KOproo cucTemacblHAarbl
KoppynumMsanblk GanaHblwTapabl nanganaHyy MeHeH 4ek apa apkbinyy Kypan-
XapakTapAbl, OK-AapblniapAbl )kaHa xapblnyyyy 3aTTapabl, OUHaAHCbINbIK KapaxaTTapAbl,
YryTTeeuy 3KCTPEMUCTTUK afabusTTapabl XkaHa pekpyTTapabl anbin eTyy, OLOHAOM 3ne
YKOOMKEPUUIUKTEH KETYY YYYH MYMKYHUYYIYK anbiwar.

TeMeHKynep koppynuusira Kapllbl KYpeLlyYHYH Herusrn kewireinepy Gonyn caHanart:
OUPUHYMAOEH, XKOTOPKY KECUMKOW agUCTEPANH KETULLICU3ONUTU, SKUHYNOEH, KOPPYMNLUMSIHbI
TaTaan couuangblk KepyHyLW KaTapbl TYLIYHYYre cuctemarnyy MaMUMEeHWH >XOKTYrY,
YUYYHYYAEH, YKYK KOProo opraHAapbIHbIH xaHa OyTYHAe KOOMYYYKTYH Ky4Y-apakeTTepuH
GaLl KOLUTYPYYHYH ancbi3gpirbl.

BytyHoen  anraHga  KblpreidctaHgarbl  KOppynuus  MamnekeTTuk  Galukapyy
cUCTeMacbiHbIH Ty3yydy GenyryHyH Gupwm Gonyn kangel. byn kewremgy uyedyy ydyH
mMamnekeT TapabblHaH cucTemanyy 4apanap XaHa CasiCbii 9pK, OLIOHOAOW 3ane
OUNNUKTUH, OM3HECTMH XaHa KOOMYYMYKTYH MakyngalbifiraH apakeTTepu 3apbin.
Yyypaa pecnybnukaHblH >KeTekunmnurn TapabblHaH 6u3guMH  kawoobysgaH ©Oyn
KOPYHYLUTY TyN TaMbIpblHAH >KOK KbIflyy >XaHa 3KOHOMWKaHbIH 3PKUH OHYIYyCy Y4yH
WwapTTapabl Ty3yy O0OHYa Yeuyyyy Yapanap Kepynyyae.

KblnMbIWTYynyk, 6aHrmnmk, apakeyTuk xaHa xXyMyLIcy3ayk

Kbipreida PecnybnuvkacbiHbiH - KbIIMbILLTYYIYKKa XaHa Koppynuusra Kapllbl KypeLlyy
yerpecyHaery ynyTTyK Kbl3blKYbINbIKTapbl KOOM MEHEH MaMMNEKETTUH Ky4-apakeTTepuH
GaL KowTypyyHy, Oyn yKyKKa KapLubl KOPYHYLUTOPAYH SKOHOMUKAarbIK XXaHa coumangblk-
CasiChbll HEMM34EPVH 4APO0O0 YEKTOS, KbINMbILLITYY KON canyynapaaH MHcaHgapAbl, Koomay
XaHa MaMIeKeTTM KOPrOOHY KaMCbI3 Kbiflyy YYYH KbUIMbILITYYNYKTYH KaHa TapTun
Oy3yyHyH angblH anyyHyH HaTbIKanyymnyry YYyH YKYKTYK, aTalblH >kaHa OGaluka
MYHe34ery KOMMIEeKCTYY CUCTeMaHbl ULLTEN YbIryyHy Tanan Kbinar.

KoomMuynykTyH >kaHa MaMIeKeTTUH Kyd-apakeTTepu Taacupayy angbiH - anyy
YyapanapblHblH CUCTEMAcCbiH Ty3yyre »>aHa Mbli3amra OGaw uviUreH >xapaHgapgbl
Tapbusnooro 6arbiTTanyyra TUANLL.

YIOWKaH KbINMbILWTYYNyKKa, KOoppynuusra, TeppopusMre >xaHa OaHouTuamre Kaplubl
Kypew Taptun Oy3yydy apakeTTepauH angblH anyyra >kaHa 6GonTtypbooro, kaHgaun
60N6OCYH KbIIMbIW YYYH >XOOMKEPYMINKTUH Bonbon kombocTyryHa xaHa ap 6up



agamablH YKyKTapblH KOProoro, ynyTyHa, xapaHabirbiHa, AWH TYTyyCcyHa, Ke3 kapallbliHa
XaHa blHaHbIMAAPbIH KapabacTaH anapAblH >Xeke Kooncy3ayryHa barbiTtanyyra TMANLL.
AHbl yyypaarbl asblk casicaTblHbIH peangyy MyHe3[eMeriepyHe, MakcaTTapblHa XaHa
MUNZEeTTEPUHE biNanblk kenreH 6ekem Mbli3amablk HErM3ae MLke albipraH yyypaa raHa
an HaTblbkanyy 6onywy MyMKyH.

YIOLWWKaH KbINIMbILTYYNYKKa KapLUbl KYPeLL XYpry3yy YempecyHae YKYKTYK KeHre canyy e3
apa Tonyktan Typyydy aHa Gallka 4YeHemOuK YKYKTYK akTblnapAbl, XKasblK, Kasblk-
MPOLECCTUK, Xa3blk-aTKapyy4dy, agMUHUCTPaUMSnbIK, KapaHAblk, 35 apanblk >KaHa
YKYKTYH Gallka TapMakTapblHa KUpreH anpbiM YeHeMAepAn KaMTbINT.

ByryHKy KyHO® OUMANWMKTUH XaHa BallkapyyHyH anpbiM ©Kyngepy MeHeH KpuMuHangblH
Gupurnn keTyycy Gallkbl KOPKYHy4 Gonyn caHanaT. YyypAa KblIMbIWTYYIyKKa KapLubl
XapblsraHraH CoryLU yoLKaH KbIfIMbILLTYY TONTYH anpbiM 6KyN4epYHe raHa TMANM ©TKeH.
An KOOMAYH >aLloo TYpMYLLUYHYH 6apablk YeMpecyHOe 63 TaaCUPUH TUNMM3YYHY YNaHTbIM
Xartat >xaHa wMekTentern Ounum Bepyy cucTemacbiHa da CyHIyn KupreH, aHga
KPUMUHaNObIK XYPYLU-TYPYLUTYH TYLUYHYKTOPY XaHa CTepeoTUnTepu KenTereH okyyyynap
YYYH 4YeHem Oonyn kanyyaa. AKbIpKbl Xblngapbl ecnypyMAepAyH KblNMbILWTYYIyry
12,4%ra eckeH, Oyn MeKkTen paKeTUHWH >XaHa OyTyHaen ecnypymaepayH
KbIIMbILLTYYNYTYHYH OPYH anraH KevremnepyHyH TataanibirblH TacTblkTan Typar.

XKawbl xeTe anekTepaAnH apacblHAarbl KbIMbILTYYYKKA KYPry3ynreH Tangoo
ecnypymaepAayH KpUMUHanNawyycyHyH AEHM33IMHE KenTereH hakToprop, aHbliH MYMHAE
MblAi3amayy >KeHre carnyyHyH OOLUTyKTapbl, YKyK KONAOHYYYYrNyK MpaKTUKaHbIH
xeTuwmnnbereHamrn, koomao 6Gonyn kaTkaH coumangblk-3KOHOMUKanbIK npoLleccTep
Taacup TUArM3e TypraHabirbiH KybeneHOypyn TypaTt. YKYKTYK HUMMIIU3M, XeTULICU3
Tapbua Gepyy kaHa angblH anyy uwtepu, yn-0ynegery >karbiMcbl3 Kbipgaarn, okyyra
BONroH TeMeH yMTYIyycy, aTa-aHecu xaHa KypAaluTapbl MEHEH Yblp-4aTakTap, OLLIOHAOM
ane maccanblk 6aTbill MagaHUSTbIHbIH ©6Te Hayap YnrynepyH xanbintyy, KelprbiactaH
SMVHUH canTTapblHa >XaHa MEHTanUTeTUHEe 66eH YydyparaH 30pAyK KynbTy TapTun
Oy3yyHYH asblkTaHAbIpyy4y Yerpecy b6onyn caHanar.

MamnekeTTuk GUUNNKTUH 6apablk opraHaapbIHbIH, aTkapyy GUANUIMHUH TY3YMOSPYHYH,
YKYK KOpProo oOpraHgapbliHblH >kaHa KooMayk OupukmenepaouH  apakeTTepuH
KOOPAMHAUMSNOO 3apbifl. ©cnypymaep 4YevpecyHOe MeKTen pakeTu, 30payK »kaHa
YKYKTYK HUTUIM3M ChISIKTYY TePC KOPYHYLUTOPAYH anabliH anyyHy Xallbl XeTe 31eKTepauH
KbI3bIKYbIMbIKTAPbIH ~ KaHa MCUXOMNOrMSICbIH  3cke anyy MeHeH Ounum Gepyy
CMCTEMACbIHbIH  ’KaHa  annbira  MaanbiMAOoO  KapaxaTTapblHbiH  Gapablk
MYMKYHYYTYKTOPYH KOMAOHYM, y4ypra bifanblK KaHbl AEHr33MN4€e MLLKE albipyy Kepek.

AKbIPKbI Kblngapbl Kanmnbl KbIMMbILWTYYYK MEHeH kaTap OaHrnuk kaHa apakeyTuk
KooMOoO Ken Tapanyyaa, anap ecyYHyH TYPYKTYy TeHAEHUMSICbiHA 33 Gonyn, akblpKbl
XbIbIPMa bl MuMHae GaHrMnvkke ke3 kapaHabl agamaapAblH CaHbl 433pnuk 8 acere
eckeH. MeauumnHa Kbl3aMaTblHbIH MaanbiMaTTapbl 600HYa HapKonorusnbik katToodo 11
MWUHre XakblH agam TypaT, ankoroflb MYMMAUIMHE K3 KapaHabl agamaapabiH caHbl 41
MWH agamra xeTkeH. bynap Hapkonorvsi gucnaHcepriepvHae kaTtToodo TypraH raHa
agampap, UW XKy3yHOe 3IKCNepTTepauH XaHva an apanblk yiomaapabiH 6aa Gepyycy
OotoH4Ya anapablH caHbl 3H a3 pJereHae oH acere kemn. CoumangblK >KakTaH
AerpagaumsnaHraH kapangapgblH Oyn caHbl KOOMZOry TapTUMKe XaHa TYPYKTYyryKka
ONYTTYYy KOPKYHYY KENTUPET, aHTKeHW anap TapabblHaH >Xanmbl a3blk KblIMbILUTApPbI
xacanart )aHa anap ap kaHgaw 0y3yky Ky4TepayH TaacvpuHe oHOM ane Tyw Gonywar.

Pecnybnukaga >KOropky >KyMyLWCY3QyK >KaHa 3MreK pecypcTapbiHblH TOMEH
aTaaHOalWTbiKKa >KeHOeMAYYNyK MeHeH apTbikbaw amrek Kydtepy Oaukanar,
©3bekcTaHablH, TaxuKcTaHObIH XXaHa KbiTangplH xxapaHgapblHbIH KOHTPOSro anbiHb6araH
nmmMmurpaumsacel Genrunyy 6up coumangblk YblHANyyHy >XaHa TYNKYIyKTYYy 3navH



apacblHOa ynyTyynayk MaaHaniblH ©cCyLYH XapaTtbiwbl MYMKYH. CTaTucTuKanbiK
N3UNA66HYH XblbIHTbIKTapbl 60toHYa 2011-binbl KelpreldacTangarb! XKymyLLCy3aapablH
caHbl 212 MUHAEH alWblKk agamabl TY3reH. ©30yK AMrekke XeHaemayy KanktbiH Taburbin
OCYLLYHYH XaHa KepCeTYIIreH enkenepaeH YetT MamrekeTTUK XXYMYLLYY KYYTYH arbisibin
KenyycyHyH acebuHeH Kbiprbi3aCTaHOblH 3Mrek pbiHOryHa >Kanmnbl 6acbiM >KaKblHKbI
mesrmnge 200-250 MuH agamMra 4YenuH >koropyrnawbl MYMKYH. PecnybnukaHbiH
9KOHOMMKAChI XXaHbl 3Mrek pecypctapblHblH MblHAAW CaHbIH ©3YHO KaMTyyra >XeHOeMCy3,
Oyn Xeprunuktyy Kamnk MEHEeH 4eT erikKenykTepayH >Xymyl opyHra O60nroH xoropy
aTaaHOaWTbIrbIH XapaTtbiwbl MYMKYH. Byn 6Genrunyy 6up xargamnapga KOOMYYRyK
TapabblHaH 6KMeTKe 4YeT OfKemnyk XyMyLlyy KydTyH pecnybnukara KMpyyCyH 4ekTee
TananTapblH KOtoyra anbin kener.

MaanbIMaTTbIK-KOM MYHUKaUUNANBIK TEXHONOTNANapAablH XETULLTYY

©HYKNereHAyry aHa efnikeHyH MaanbIMaTTblk MEVKUHAUIMHWMH Ha4Yap KOpronyLuy

TexHonornanbIK Nporpecc xaHa MaanbiMaTTblK-KOMMYHUKATUBAMK TexHonornanapab
(MKT) eHYKTYpYY KbIprbl3 KOOMYHYH TYPMYLUYHYH 6apablk YenpenepyHae MamnekeTTUk
Ballkapyy, MaMnekeTTUK opraHaapAblH, OU3Hec-KooMYynyKTapAblH XaHa XapaHgapabliH
©3 apa apakeTTeHyy XaHa MaanbiMaT anvawyy npouecctepuHie, WnnMMum
n3NNgeernepae XaHa WHHOBAUMANbIK UWMepAyynykTe, bunum Gepyyge, coumangbik
XaKTaH KaMCbI3 Kblflyyaa XaHa MeauuuHanblk Tenneene, nNpoaykTbiap XaHa Kblamat
KepceTyynep MEHEeH COoofaHbl Kamcbl3 Kbinyy, 6ow ybakta anapibl Te3guk MeHeH
navganaHyyaa aHblkToovynapgaH 6onyn kanraH.

YwyHgan ynam MKTHbl navpganadHyy couuaniblk, TEXHOMOIMMUANMbIK XaHa YKYKTYK
Yempenepne, KONOOHYyNyn  aTkaH  Xom-xobomnopdo  XaHa  MmexaHuamaepae
e3repyynepay nanga koinat. Ces 3pKUHOUMMH XaHa ©3YH KepCOTYYHY ©HYKTYPYY Y4YYH
MYMKYH4Yynyktepay ©epyy ydyH MKTnapabl namnganaHyy MeEHEH XaubinTyyra Tblloy
canblHraH MaarnbiMaT XaHa YKyKKa Kaplubl XacanraH apakettep TypyHge MKTnap
MaMJIIeKeTKe KaHa XapaHblK KOOMIO XaHbl YakbIpbIKTapabl XapaTaT. LleH3ypara kapLubl
Mbli3aM >XaHa npakTuKanblK Yapanapgbl Ky4eTyyHYy MaanbiMaTTblK 4enpene YKyKka
Kapllbl KOpYyHYLITepre HaTtbikanyy Kaplbl TYpyyHY KaMCbi3 Kblflyydy YKYKTYK
YyeHemAepam XaHa MexaHn3maepam Ty3yy MEHeEH KOLITOO 3apbis.

WNHTepHeT TapMarblH nanganaHyyHyH XoropyrallblH KeHymnre anyy MeHeH GannaHbiw
Tapmarbl XaaTblHAarbl YapanapAblH KEHUPW AMana3oHyH XaHa anapablH MaanbiMaTTbiK
KOOMCY3AyryH, kubep KbIMMbIWTYYNykKka Kapllbl —KypewyyHy Tanan  Kbiiyyyy
MaanbIMaTTbIK MHPPACTPYKTypaHbl KOProo Macenecu esreve kypd Typat. Onepatmeayy
xoon 6epyy aHa yKyKka kapLubl apakeTTepre HaTblkanyy KapLubl TYpyy KOMMbOTEPANK
WMHUMOEHTTEpPre »oon kawTapyy O0pOOpropyHyH TapMakTapblH ©HYKTYPYYHY >KaHa
anapapblH YKyK KOProo opraHapbl MEHEH 63 apa apakeTTEPUH YIOLITYPYYHY Tanan KbinarT.

MaanbiMaTTbIK KOOMCY34QyK YeMpecyHOe OpyH anraH noteHuuanayy KopkyHydTtap XXI
KblNMbIMAbIH ©Te ONyTTYYy YaKblipblKTapbliHbIH KaTapblHa KupeT. bBynaktapgblH KeHupu
YempecyHaery Oyn KopKyHydTap xeke agamgapra, busHecke, MaMnekeTTUK opraHgapra
XaHa fOa ekmeTKe kapuwbl GarbiTTanraH Oy3yky apakeTTepae KepyHeT. AnapAabiH
keceneTTepu 6mup GyTyH KaTapbl 351 apasnblk KOOMYYNYKTYH Gupun-bupmn MeHeH rnobangyy
GannaHbIlWKaH KOOMAYH KOONCy3ayry, MaMnekeTTepanH KOOMCy3ayry xaHa TypyKTyynyry
YUYYH OnyTTYyYy TOBOKENANKTU anbir XyperT.

KblprbiactaHga ceptudukaTtTanbaraH (ken ydypaa KOHTpadaKTTbIK)
TeNeKOMMYHUKaUUAnNbIK - XabayyHy, oOprrexHukaHbl, 6annaHbill  KapaaTTapbiH,



nporpaMMarblk Kamcbl3 KbiflyyHy, MaanbiMaTTbl KeYYPYYHYH, OLLUOHAOW 3fie aHbl
KOPrOOHYH aTaliblH TEXHMKASbIK KapaXkaTTapblH anbin Kenyy, eHAYpYY »aHa caTyy Havap
KOHTPOJSAOHOT.

MaanbiMaTTblKk  KOOMCY34yKTy KaMCbl3 Kbiflyy, aHbl 4YblHOOO 6GotoH4Ya  Kblprbi3
Pecny6nukacblHblH BGUIANKUK aHa OGalukapyy opraHgapbiHblH UWWH KOOPAWHALMSANOO
OotoH4a Gupaen MaMnekeTTUK casicaTTbl Ty3Yyy >KaHa WLIKe allblpyy macenenepuHe
XEeTUWTYY TYpAe keHyn bypynbaii xataT. MaanbiMaT YeipecyH Koprooro GarbiTTanraH
nw-4apanap UHaHCbl pecypcTapbl MEHEH XXETULLTYY TypAe kamcbl3 6OMroH amec.

Xoropyna atanraH cebentepauH kecenetuHeH Kbiprbid PecnybnukacbiHoa TOMOHKY
GarbiTTap 60OHYa 6NKeHyH MaanbiMaTTblik MenkuHanrnHae Koiprelid PecnybnmkacbiHbIH
ynyTTYK KOONCY34yryHa KOPKYHYYTYH Ky4 anyycy 6ankanyyaa:

- yekTel mMamnekeTTepanH Kbiprbid PecnybnumkacbiHbiH MaanbiMaTTblk MENKUHAUTMHAE
HacbiMayynyk KblflyyCyHa yMTYryycy (YEKTENreH XETKUMUKTYYNYK MEHEH MaarnbiMaTtka
KETULLYYHY KOLLO anraHAa) )aHa aHblH HaTbIKachkl KaTapbl aHbl 4K PLIHOKTOH Cypyn

4yblryy,

- MaaHunyy ynyTTyK MaanbiMaTTblK MHPPACTPYKTYpPaHbl KAMCbI3 Kbiflyy YYYH YeT enkenyk
TeXHMKaHbl caTtbin anyyaaH Kblprblda PecnybnmkacbiHbiH k63 KapaHObINbITbIH Ky4eTyy4y,
anablHKbl AyYNHeNyK Aep)kaBanapaaH TEXHOMNOMMSAMbIK aXblpbiMAbIH kebewnyycy;

- Gawka mamnekeTTepaAMH aTalblH Kbl3MaTTapblHbIH, 3N apanblk 3KCTPEMUCTTUK,
Teppopayk aHa Oallka KbIMbILWTYY YoMAapablH, KOOMIo Kapllbl yioMOapAblH KaHa
TonTopayH Kbiprbla PecnyGnukacbiHbiH MaanbiMaT uYevpecyHaery WM, anapgbiH
MaanbIMaTTbIK Kyparnra 331K Kblflyy )KaHa aHbl KONAOoHYYra Kbi3blK4bIfbIrbl.

OkocucTeMaHbIH Aerpagaumsicbl, XapaTbifbll pecypcTapbiHbiH Ha4YapaLlbl XXaHa
anapAbl capamarncbl3 navganaHyy, Taburbli xxaHa TEXHOreHAMK MyHe3aery
e3reye KbipgaangapablH angbliH anyyHyH )kaHa »oon kantTapyyHyH uwten

XaTKaH CUCTEMACbIHbIH XXETULICU3 HaTbIKanyynyry

Bopbopayk A3nsa perMoHyHyH TYPYKTYyy ©Hyryycy ken ydypga OyTkyn AynHenyk
kKooMuYynyk Tyw ©onroH rnobangyy 4akblpbikTapra OGONroH oon KauWTapyygaH kes
KapaHabl ©onyyga. KnumaTTblH ©3repyyCyHyH KecenetTepu Ty34eH-Ty3 KOPKYHy4
KENTUPYY OEHrd3MMHe YenuH xoropynaraH aHa Kbiprbi3acTaH eHayy TOOonyy erkenep
Tobokenank TnamecunHe GupnHunnepaeH 6onyn KMprex.

KnumaTTblH e3repyycy ybarbiHaH apTe kasa OOmnyyHyH >xaHa agampapiblH 3Mrekke
BONroH XXeHaemayynyryH XoroTyyCyHyH Kowymya cebentepu 60nyy MeHEH KankTbiH AeH
coonyryHa Tepc Taacup TURrn3eT, Oyn KankTbiH TYpMYLL AEHr33MMHE XKarbIMCbI3 Taacup
Geper.

OKonorvsAnbik TepeH ©3repyynepayH HaTbiKacblHOA 3CKM  KOPKYHYUTYY IKYrywiTyy
oopynapablH Karipa nariga 6onyycy aHa XaHblfapblHbIH TapanblLbl XXblibipMa GMprHYN
KbINbIMAbIH YaKbIpblKTapblHbIH Gupy 6onyn caHanat. Akblpkbl yoakTa anapablH MYUHEH
9H OonyTTyycy - 6yn KyHAyH rrnoGanayy Xbiflyy TapTbilbl, an ap KaHgamn >XyrywTyy
oopyriapAblH XXOropynalibiH Nanga Koifblwbl MYMKYH.

©3reye KbipaaanaapablH, OLOHAON 3ne XXep Keuky, Cengep aHa cyy TalKbliHAapbl, kep
KeuKynep, Cyy KanToo, OuinK Toomnyy KenaepayH xapbin Ybiryynapbl aHa Oalikanap
eHAYY KNUMaTTbIH ©3repyycy MeHeH Ty3OeH-Ty3 GannaHbiwTyy G0nroH KepyHyLWTepayH



Te3-Te3 6onyy TeHOEeHUMUACHI 6NKOHYH SKOHOMMKACbIHA 3H YOH, 3bldH KeNnTupyy MEHeH
kebenyyae.

©3yHYH Taburbii KbipCblKTapAaH HadYap KopronroHayryHyH, bopbopayk A3nsa permoHyHyH
Hernsru cyy aprepusanapbiHa, KankTyy KOHyLlITapra >xaHa MaMiekeTTUK 4Yyek apanapra
XaKblHObINbIHBIH KECENEeTUHEH KarablK CakTasnraH xaunap onyTTyy KOpKyHyd Tyyaypar.

UekTenreH xapatbibill pecypcTapbiH, OMPUHYN Ke3eKTe, KarnKTblH CaHblHbIH ©cyLuy,
Xannbl KEPEKTOOHYH kebenyycy MEHEH arkanbllwyyna CyyHy capamKarcbl3 nanganaHyy
ambin YapbacblHbIH >XaHa OyTyHOeW anraHga SKOHOMMKAHbIH eHAYPYMAOYYIYryHYH
KbICKapbIlWblHAa anbin KeneT, KOOMAOry Murpauusira )aHa udblp-4aTakTyy argannapra
ebenre Ty3eT, 6yn akblpblHOA MaMnekeTTn anceid3gaHgbipaT. Pecnybnvkaga 660 muHre
XakblH ajaM 3 MyKTaxbIKTapbl Y4YH CyyHY CyraT KaHangapblHaH >aHa cyyrnapblHaH
navganaHyyHy ynaHTbin xaTblwat, 6yn caHuTapablK-annaeMuonorvanbik Kelpaaanapl
KypuyTyyaa. AsbIpkbl ydypaa cyy eTkeprydtepyHyH 20% caHuTapgblk YeHemaepavH
TananTtapbliHa Xoon 6epbenT, caHuTapAblK KOProOHYH XeTWUWTYYy 30HanapbliHa, cyy
Tas3anoo KypyrnmanapblHblH KOMMMEKCTEPUHE, 3bIAHCLI3AaHAbIPYYYY OPHOTMOSOPYHa 33
amec. bulikek WaapblHbIH annaHacbiHAa XaHbl KOHYLWTapAblH Te3 kebenyyCyHeH xaHa
Cyy OTKOPryuyTepyHyH >Xan KypynylwyHaH ynam, anapAblH KankblHbiH ©enrunyy 6up
BernyryHyH Tasa cyyra XeTKUNUKTYYITYTY >KOK.

PecnybnukaHblH anbin  XXepuHAe KawaraH KankblHbiH 60%paaH  keby kawoo
KapaxaTtTapblHbIH Bynarbl KaTtapbl xapaTbifblll pecypcTapbiH NavganaHyyaaH Ty30eH-
TY3 Ke3 KapaHabl, 6yn anapra katyy Taacup Tunrnset. Hermsru xapaTtbifbill pecypc -
enkeHyH anmarbiHblH 40% >xaHa avbin Yapbacskl barbiTbiHAarbl xeprnepavH 85% Ty3reH
TOO XanbiTTapbl. OWOHAYKTAH XanbiTTapAbl cCapamMXanchl3 navganaHyyra e3rede Kesyn
Bypyy Kepek, an e3yH4e permoHaop aHa 6yTyHAeun erike y4yH asblK-TYYK KOoncy3ayryH
KamCblI3 Kblflyy MeHEH BarnaHbILTyy Kenrennepay apartbiwbl MYMKYH.

Opo3usi, cengep xaHa Xep KeuKyrnep eHAYY >KarbIMCbI3 XapaTbiSfibill KepPYHYLUTOPYHe
kapaTa >Xep pecypcTapbliHbIH asnyymnyryH >KoropynaTtyydy TOKOW Kbltoyrnap kebypeek
TbIHYCbI3JaHyyHY apaTar.

Taburbi kaHa TEXHOrEHAMK MYHe3[ery e3reve KblpaaangapablH >KOOM KaWTapyyHYH,
angblH anyyHyH >xaHa »XOKYHYH XXeTULIEePINK HaTbIkanyy mexaHuamaepvHae Taburbiv
XaHa  TexXHOreHAWK  MyHe3aery e3reve  KblpdaangapAblH  CaHblHbIH - )KaHa
mMacLliTabaapbiHbiH ecywy Kblprel3cTaHAbIH KOONCY3ayryHa KOPKYHYY KENTUPET.

Tanpoo kepceTkeHOeW, enkeoe e3rede KblpdaangapablH  caHbl  TeMeHaebewn,
TeCKepucuHYe, ecyy TEHAEHUMSICbIH KOPCOTYYae, aHaa HErM3nMHEH cen arbiMaapbl, KaTyy
lWwamangap, Kap Keukynep, binan cyynapAblH KanToOCy MEHEH YOH, 3blsiH KenTUpunerT,
TPaHCMOPTTYK KblpCbiKTap, ©pTTep 06onyn, yynyy >aHa paganoakTMBayy Kanablk
cakTarbluTapgaH Koontyynyk 6ap.

AKbIpKbl MaanbimaTTap 6otoH4Ya pecnybnuka 6otoHya 6apabirsl 5000 xep keuky, 3103
cen Xypyy cyynapsbl, kKap ke4kyHyH 30 MUHOEH allblKk OYOKTOPY 3cenTenreH, anapabliH
MUHre >XakKblHbl, KOONTYYINYKTYH ap KaHgawn kateropusanapbiHgarbl 330 xapbin 4biryy
KOPKYHyYyHAarbel Kengep, TOO-KEH ©HOYPYLWYHYH Yynyy >XaHa paguvoakTusayy
Kangblktapbl 6ap 92 ob6beKT KOpKyHy4 apartat. MyHyH 6apabirbl TpaHC 4Yek apanbik
KblMPOONOPAYH, aHblH  WYMHAEe, MWINMOHAOMOH  ajamMap  kKawan  >kaTkaH
KblprbiactaHabiH, KasakctangbiH, TaxukcTaHgblH xaHa ©306ekcTaHablH arimarbl KMpreH
pagnauunsanbIK-KOONTYY — 3KOMOMUAMbIK  30HaHbIH  KEMNWM  YbIrbIWbIHBIH -~ YKOTOPKY
ToBoKenanrvH KkepceTyn Typar.

4. HcaHnabIH, KOOMAYH XaHa MaMiekeTTUH KOOMCy3ayryH KaMcbl3 Kbiflyy CUCTEMachl



YnyTTyK KOONCY3AYKTY KaMCbI3 Kbiflyy cucTemacsl - byn enkege atavbiH Ty3yNreH aHa
YKYKTYK YeHemMaepauH aHa npuHUMATEePAMH, Mblii3aM 4blrapyy »aHa aTtkapyy
opraHaapblHbIH, OLLOHAOM 3ne Kbiprbl3cTaHAbIH YNYTTYK KbI3bIKYbISbIKTapbIH ULLEHUMAYY
KOPrOOHY KaMcbI3 Kblflyydy KapakaTtTapAblH, blkManapablH »aHa 6arbiTTapabiH
KOHCTUTYLMSANAHIaH >XbIAbIHAbICHI.

WNHcaHabIH, KOOMAYH XaHa MaMIeKeTTUH TYPMYLUTYK MaaHWusyy Kbl3blkYblfblIKTapbiHa
KOPKYHYY KeNnTUpYy4y KOPKYHydTapbliHa biflalblk KenreH KOOMCy3AyKTYH Kenunauktepu,
SKOHOMMKAmbIK, CasiCblil, YOLITYPYYy4ynyK, WOEONOrUsnblKk TapTUNTErM 4Yapanap
cucTemachl 4YerpecyHae Oupaer MamIeKeTTUK casicaTTbl WLLKE allblpyy MeHeH
KOOMCY3AYKTY KaMCbI3 Kbiflyyra )eTuyyre 60m0T.

Kblprel3cTaHgblH — yNyTTYK  KOOMCY34yryH Kamcbl3  Kbillyy CUCTEMAacbl TOMEHKY
NPUHUMNTEpPre Hern3gener:

- MbIN3aMAayynyk;

- MHCaHAbIH, KOOMAYH XaHa MaMMeKeTTUH TYPMYLUTYK MaaHUNyy Kbl3blKYblfbIKTapbIHbIH
©anaHCbIH CaKToo;

- 3apblnl GONFOH XKETULLTYYIYK;

- TPAHCMAaPEHTTYYIYK;

- YNYTTYK CUCTEMaHbI KOOMCY3AYKTYH 31 aparnblk cucTeManapbl MEHEH UHTErpaumsnoo;
- HCaHAbIH, KOOMAYH XaHa MaMekeTTUH 63 apa >KOOMKEPYUITUTN.

YRyTTyK KOONCY3AYKTY KAMCbI3 Kblflyy YKYK TarnaacblHaH TbilKapbl 60MyLwy MyMKYH 3MecC,
KOHCTUTYUMSHBIH, XapaHOapAblH YKYKTapblH >XaHa 3PKUHOMKTEPUH, pecnybnukaHbiH
Mbli3amMaapbiH XaHa Oallka Mbi3aMm akTbinapbliH Oy3yyra anbin kenbeere TUMMLL.
OwoHayktaH Oyn yempene apakeTTepauM Mbl3amMayy Kamcbi3 Kbilyy npoueccu
Y3rYNTYKCY3 XXaHa Kenun 4Ybiryydy YakblpblkTapra XaHa KOpKyHy4YTapra bifanbiK Kenyyre
Tununw. Kooncysayk cuctemachiHbliH Mbli3amaaphbl 4a, YIOLWTYPYYyYynyK Ty3yMy Aa 63yH4e
ajamapblKblHOAM 3ne MaMekeTTUH Aa Kbi3blkYblfblKTapblH OMpAen KOProoro TMNKULL, aHbl
MeHeH Oupre OyTyHOOM KOOMYYMNYKTYH KbI3bIKYbINIbIKTApbl KEMCUHTUNOELWN Kepek.
CuctemaHblH  OuMp  TapanTyynyry, aHblH KOOMNCY3OyKTYH ©up  CyObeKTUHWH
KbI3bIKYbINTbIKTAPbIH KOProoro apTbIKYbINbIKTYy GarbiTTanraHgbirbl aHblH ©3 ybarbiHaa
6onboroH peakumscbiHbIH Ballkanapga, kecenetrepun OyTyHAOM 61Ke YYYH KblpaTyyyy
GONroH KOpPKYHydTapAblH KapanblWbliHAa anbin  Kenuwmn MyMkyH. OLWOHY MeHeH
MaMIeKeT, KOOM XaHa >xapaHgap TapabblHaH KOOMCy3ayKTy Kongon Typyy YYyH 3 apa
XKOOMKEPYMNUK NPUHLMONH Bekem KapmaHyy 3apbin. 3rep OynapabliH 6upu raHa
KOOMNCY34YKTY KaMCbI3 Kblrlyy 6OtOHYa ©3yHYH MungeTTepuHe Hasap canbaca, e aHaaH
Aa XamaHbl 605co, e3yHYH apakeTTepn MeHeH Baluka cybbekTTepauH KooncysayryHa
3bIFH KeNTMpce, aHaa akblp aarbl 6apabirbl kana verer.

AnGeTTe, yNyTTYK KOOMCY3AYKTY KaMCbI3 Kblflyy CMCTEMAachl UHCAHAbIH, KOOMAYH XaHa
MaMNEKETTUH KbI3blKYbIMbIKTAPbIH TOMYK TYpA® KOProo VY4yH, ThbilKbl aHa WYKM
KOPKYHYy4Tapabl HaTblkanyy Yarbingbipyy Y4yH 3apbiil GONIOH XeTULWTYY Ky4Tepay »KaHa
KapakaTTapabl kKaMmTyyra Tuiinw. Byn makcaTtTtap y4yH GenyHyy4dy pecypcrapablH kenemy
9KOHOMMKaHbIH aliKbIH MYMKYHYYIYKTOPY MEHEH aHblKTanyyra TUANLL.

Kbiprbl3acTaHAbIH WapTTapbliHaa 6yTyHAeN KOOMro raHa TasiHyy KOpPKyHydTapra »aHa
YakblpblKTapra KapLubl HaTbIXKanyy apakeTTeHYYHY KaMcbl3 Kblfia anat, OLOHAYKTaH Oyn
Yyerpene Kyprysynyn aTkaH casicaT >XeHYHAe KamKTblH >aHa >kapaHAblk CeKTopAyH
MakcumMangyy MaanbiMAanbilbl, KOOMCY3OyKTYH KeWrenepyH uYarbingblpyy YYyH
Xannbira  MaanbiMaoo  KapaxaTTapblH — KeHupu  TapTyy, Oalwkaya anTkaHaa



TPaAHCNAPEHTTYYMYK KOOMCY3O4YKTY KaMCbI3 KblflyyHYH HErnsrv npuvHUMNTEPUHUH Gupwn
6onyn caHanar.

©3YHYH KOOMCY3ayryH KaMcbl3 KbilyyHYH 35 apanblk (aKTOPIIOpYHYH Xurepayynyry
AYVHenyKk angblHkbl AepxaBanapfbl XaHa 31 apanbik yoMpgapabl TapTyy MeHeH
PErMoHAO TYPYKTYYNYKTYH >XaHa Kbl3MaTTalWTbIKTbIH OUp Heye ankakTapbiH Ty3yy
pPEerMoHAo MaMrekeTTep aparnblik MaMunenepaerv KolibiH Kelpgaangaa pecnyonuka yyyH
MaaHunyy npuHumn Gonyn caHanaT. byn xepae perMoHAO KOOMCY3AYKTYH 35 apanblk
TY3YMAGPYHYH TapMarblHa >XeKe CUCTeMaHbl YeKTeNyy MeHeH Kuprnsyy 6alikbl makcaTt
6onoT, anapabl Ty3yyre pecrybrnvka e3yHyH KOOMCY3AYKTYH YNYyTTyK WMHCTUTYTTapbl
apKbiNnyy MakcMMangyy Ky4-apakeTTepyrH KyMLUaLlbl KEePEK.

YnyTTyK KOOMCY3AYKTY YEeHEeMOMK YKYKTYK XeHre carnyy Oyn 4Yenpene MamnekeTTuk
casicaTTbiH MaaHunyy ©Oenyry 6onyn caHanat. TbIWKbl XaHa WYKM KOPKyHy4YTap
KOMMNEeKCUHAEe e3repyynepay navga Kbifyydy kaHbl LlapTTapra aHa ¢akToprnopro
biTalblK, ©IIKeHYH KOOMCY3AyryH MblA3aMablK >KakTaH KaMcCbl3 KbIyyHYH OyTKyn
cuctemacblH  epkyHAeTyy, Kblprbl3acTaHAbH YRYTTYK  KbI3blKYbINbIKTApPblH  KOProoro
kenunamk 6epyyyy >kaHbl 31 aparnblk KenMwMMaepan Tysyy 3apbis.

OremeHayynyk xeingapbiHaa Kbeipreida PecnybnuvkacbiHga ynyTTyK KOOMCY3AYKTYH ap
KaH4anm YenpenepyHOe YKYKTYK MaMUIIEHU XeHre canyydy Mbli3damaap kabbin anbiHraH
XaHa ballka YeHeMOMK YKYKTYK akTbinap kabbin anbiHraH. bapbiHaH mypaa anap, ynyTTyk
KOOMCY3OYKTY KaMCbI3 Kblflyydy opraHgapbl TY3YYHYH XXaHa (OMHaHCbINTOOHYH TapTUbuH
XOeHre carnyydy, ydypgarbl wapTrapga aTalbiH Kbl3MaTTapAblH XaHa YKYK KOproo
opraHgapblHblH WUWWH pernameHTTereH Mbli3amaap, OLOHAOW 3ne TeppopusMmre,
S9KCTpeMmU3aMre Kapllbl KypeLlyy, MbIN3aMCbi3 XOJ&T MEeHeH arblHraH Kupellenepau
MbIM3aMOaLUTbIpYY XOHYHAe Mbli3amaap 605roH.

Bupok ynyTTyK KOONCY3ayKTy KaMCbl3 Kbinyy - Oy aTaiblH KblaMaTTapAblH ULLK, ©IKeHY
KOProo >Ke ThIlKbl CasChI Kbi3blKYbINbIKTApAbl KaMCbI3 Kbiflyy 3Mec, an WIAMMUR-
TEeXHUKanbIK, 3KOHOMUKArbIK, CasiCbli, aAenTUK-aTMKarbIK xaHa Gallka Ky4 kapan6araH
acnekTunep, ywyn atanraH 6arbiTTapaa garbl Mbli3amabl ©pKYHASTYY 3apbiii.

Atan anTtkaHga, Kelprelda PecnybnukacbiHbiH YeKk apa anMakTapblH YbIHO0O KaHa aHblH
YNYTTYK KOOMNCY34YyryH Kamchbi3 Kbiflyy MakcatbiHAaa, "Kblprelda PecnybnmkacbiHbIH anpbiM
Yyek apa anMMakTapblHa e3reye ctaTyc 6epyy XaHa anapabl OHYKTYPYY xeHyHAae" Kbiprbi3
PecnybnukacblHblH Mbin3dambl kabbin anbiHraH. bupok aHblH 6allka YeHeMOuK YKYKTYK
aKTblNap MeHeH Tbirbi3 6GannaHbIWTa KONAOHYNYLWY aHAaH Aa xoropy 60nywy MyMKyH.

OwoHayKTaH ynyTTyK KOOMCY3AyK YenmpecyHae Mbl3damaapabl aH4aH apbl ©pKyHOeTYY
Oyn xaaTtTarbl YKyKTyK MamunenepguH OyTKyn CReKTPWUH XXeHre canyyra MyMKYHAYK
Bepyyyy bupgen 6yTyH cuctemaHbl Ty3yy 6arbiTbiHAA ULLKE allbipbiflyyra TUANLL.

MyHy MeHeH Oupre TemeHKynep YnyTTyK KOOMCy3ayK >xaaTblHAa Mbli3amapl
OHYKTYPYYHYH Keneyektyy 6arbiTTapbl 60nyn caHanat:

- 9THOCTOpP aparblk XaHa pPervoHAop apanblk >Xardangbl >KaKLWbIPTYy YenpecyHae:
3THOCTOp apanbik apasgallyyHy TyTaHAblpraHbl Y4YYH >KOOMKEPYUIUKTUA  Ky4eTyy,
Kblprbi3acTaH aMMHWH yNyTTYK GUPUMAUTMH Ty3YY xaHa bekeMmaes;

- MaMIeKkeTTUH alMaKTblKk OYTYHAYIYH KaMcbi3 Kbllyy 4eMpecyHde: MaMIleKeTTUK Yek
apaHbIH arpbiM yyacTKanapbliH 4eNTMMUTaLMSNOO0 XaHa AemMapkaumsinoo npoLeccTepuH
asirbiHa Yblrapyy;

- MaarnbIMaTTblK KOOMNCY3AYKTY KaMChI3 Kbiflyy YeMpecyHAe: MaanbiMaTTbIK KOOMNCY34YKTY
KaMcblI3 Kblnyy 600HYa HaTbIXKanyy MamnekeTTUK MexaHu3Maepam Ty3yy, OLOHAO0N ane
Oyn ULLKe >xapaHablk KOOMAYH KaTbllwyycy;



- MUrpaumsi YempecyHae: Yek aparnblk paroHOOPAYH KamKblHbIH KbiCKapyy MpOLECCUH
XaHa pecnybnmKaHblH PEerMoHAOPYH OHYKTYPYYAe AuchanaHCTbiH angbiH anyy, OLOoHA0W
ane KankTblH KBanudukauusnyy kaHa aMrekke keHoemayy GenyryHyH 4eT xaktapra
KeTyynepyHae, Aemorpaduvsanbik xargamablH HavapnawbiHaa, TepenyyHyH >kaHa
KankTblH ©Ccyy apblMblHbIH TOMEHASLWYHAS® YarbingblpbifraH ThlWKbl MUrpaumsiHbl
KbiCKapTyy.

Byn KoHuenumusiaa TbilKbl )KaHa UYKU KOPKYHYyYTapAblH angblH anyyHyH XaHa XXOYHYH
Hernsrn GarbITTapbl XannbinaHraH Typae YarbinabipbiiraH, anap MblHAAH apbl ThILKb
XaHa WYKM casicaTTbiH MpPaKTUKanblK YapanapbiHbiH KOMMIIEKCU TYPYHO® >Ky3ere
alwbipbinar:

3N aparnblk Mamunernep YeipecyHae:

- bopbopayk Asnsaaa KooncysaykTyH kevrennepy 6otoHYa an apanblk KOHGEpPEHUNSAHbI
Buwkek waapbliHOa 6Tkepyy AeMunrecu;

- 3apbin 6oNroH an apanblk 6asaHbl XaHa 35 aparnbik TEpPoOpU3Mre, IKCTPEMMU3MIE KaHa
GaHrn Ou3Hecke Kaplubl Kypewlyy aaTblHoa 31 apanblk yiomaap kaHa OyWHenyk
KOOMYYNYKTYH MaMIiekeTTepy MEHEH KbI3MaTTalTbIKTbl TY3YY;

- K&3 KapaHAbIChI3 ThILLKbl casicaTTbl CAKTOOA0 PErMOHAYK XaHa rnobanablk Koomncy3ayk
cuctemacbliHa Kblprel3cTaHablH YyTTYK KOOMCY3A4YryH UHTErpaumssoo;

- OJIKOHYH KOOMNCy3ayryH KamcbI3 Kbiflyy UWIMHOE PETMOHAOYK XXaHa 3J1 aparlblK yloMaap
MEHEH KbI3MaTTaLUTbIKTbI KeHeVITVV XaHa bekemges;

- QepraHa epeeHyHOery aemorpadusnbiK Karga XXeHyHOAe MacerneHu an apanbik
AEHraanae Kapoo AeMunrecu;

Yyek apa YenpecyHOe aHa KankTblH MUrpaumscbiHaa:

- MaMIeKETTUH AreMeHAaYYIyTyH XXaHa anMakTblK Oy TYHAYIYH KaMCbi3 Kbinyy, Yek aparnbIk
MEVKUHAMKTE ThIHYTBIKTbI )KaHa 6akybaTTbIKTbl )XaHa KOHLUyraw MaMiekeTTep MeHeH
XbINyy KOHLYNaLw MaMunenepan Konaon Typyy;

- Yek apanblk almakTapabl ap TapanTyy eHYKTYPYYHYH aaucTellTUpunreH MaMrekeTTuk
nporpaMmMarnapbiH ULTEN YbIryy )KaHa WLIKEe allblpyy;

- UMMUrpaumsnblK, Yek aparnblk, 6axbiNblK XaHa caHUTapOblk KOHTPOSb CUCTEMAaCbIH
BPKYHABTYY KaHa eHYKTYPYY;

- KOHLWY MaMnekeTTep MEHEH YeK apanblk MaMurenepau eHyKTypyyre xaHa 6yn
anmakTapAa 3apblni 60NroH yyypnapaa Ty34eH-Ty3 MamekeTTuK GalukapyyHy Kupruayy
MEHEH YNYTTYK KbI3blKYbINblKTapabl KOProoro GarbiTTanraH MaMrekeTTUK Yek apaHblH
onTMManayy pexxvMMuH OpHOTYY;

- XXep YNYLWTePYHe XaHa KbIAMbINCbI3 MYNKTYH 6allka TYprepyHe MbIN3aMChbi3 335UK
KbiflraH 4eT ernikenyk xapaHgapObl aHbIKTOO MakcaTblHOA MaMIekeTTUK YeK apaHbl
BOMNOTO KETKEH XKeKe Xkep yvacTKkanapbliHa TeKWepyy XKyprysyy aHa anapabl Kbiprbi3
Pecny6nukacblHbIH MEHUYUTMHE KarTapbin 6epyy;

- pecnybnukara 4eT enkenyk xapaHgapAblH MblM3aMCbi3 MUrpauusicbiHa, TUeLLenyy
ypyKcaTbl >KOK XXYPry3ymn >aTkaH anapiblH WLKEpPOUK XaHa 3Mrek MLIMHE Kaplubl
Kypewyyre OGarbiTTanraH MuUrpauusinblk Mbli3amaapAbl  XaHa — MMMUrpaumsnbIk
KOHTPONAYH MHCTUTYTYH )XaHa 3MIeKTUH UYKU PbIHOTYH KOPrOOHY ©PKYHAOTYY;

- atkapyy OWANUIMHUMH opraHAapblHbIH OpTOCyHAA yHKUMANapadbl axblpaTyy >KaHa
MbIi3aMCbI3 MUTrpaumsara Kaplubl KypeLlyy MacenenepvHie Be4OMCTBOSOP apanblk e3
apa apakeTTeHYYHY >KaKLbIPTYY;



acKkepauk Yenpepe:
- yyypAarbl WwapTTapra bifiambiK KenreH xaHbl ACKepAnK AOKTPUHAHbBI ULITEN YbIryy;

- Kblprbi3cTaHablH KOProo noTeHumarnblH KOPrOOHYH XXKEeTULUTYYIYTYH KaMCbI3 Kbliyy4y
AEHraanae KyTyy;

- ackepaMK KOOMCY3AyKTy kamcbl3 Kbiflyy GOtoH4Ya macenenepam 4veudyyre, kapaHablk
XaHa anMakTblKk KOpProoro kKaTblllyyra 6SfiKeHyH alMaKTapblHbiH, MaMIEKETTUK
opraHaapblHbIH, YOMAAPbIHbIH, KanKblHbIH ap TapanTyy MOGUNu3auusnbik gaspabirbiH

KYYOTYY,

- ackep xaaTblHAa VWEHUMAWH YapanapblH KeHEWUTYy aHa Gekempaee, KypangaHyyra
KOHTpONAY WULLIKE alublpyyra KaTbilyy;

- 311 aparnblk ackepamnKk-casicblil yloMaap xaHa MamnekeTTep MEHEH TEH YKYKTYY OHOKTOLL
Mamunenepaun OpHOTYY XaHa eHYKTYPYY;

- YeKTewl MmaMneKkeTTep MeHEH aCKkepaAnK Kbl3MaTTaLUTbIKTbI KeH,eIZTYY;

- Bupaen MamnekeTTUK casicaTTbl ULLKE allblpyy, ackepAvk pedopMaHbl HaTblbkanyy
KYPry3YYHYH HerumsvHge, Toonyy anMakTapga KyKYPMeH apaketTepam Kyprysyy
lWapTTapblHa >XaHa OJIKeHYH 3KOHOMMKasbIK MYMKYHYYNYKTOPYH® biNanblK KenreH
Kypanayy KOproHyy cucteMachbiH Ty3YY;

coumanablK-aKOHOMUKarbIK Yenpeas:

- OKOHOMWKaHbI TYPYKTaLUTbIPYY >XaHa KeTepyy MakcaTblHOa PbIHOKTYK Mamunenep
cUcTeMacblH ©PKYHOSTYY, MaMIMEKETTUH XeHre canyydy (yHKumsnapblH aHgaH apbl
asauntyy;

- KBMYCK® 3KOHOMMKaHbI XaHa KOHTpabaHaaHbl a3anTyy WapTTapbl KaTapbl 3KOHOMUKaAa
aublK-alKbIHOYYIYKTY KaMCbI3 Kblnyy;

- BJIKeHYH, ©3reye perMoHZopyHAa 3KOHOMMKaHbl MOBUNM3aUMSANbIK XakTaH 4asphoo,
YRAyTTYK  KOOMCY3OyKTY  KaMCbl3  Kblflyy  KbI3blKYblfbIKTapblHAA — MaTepuanablk
kapakaTTapAblH 3anacTapbliH TY3YY;

- @e3reye IKCMOPTKO OarbiT anraH xepriepde angbira o3yn 4biryyyy kanpa uwteTyy
TapMakTapblHbIH ~ ©HYITYYCYH ©Hep  »auablH  TOKTOM  TypraH  eHAYyPYLUTepyH
peaHNMaLMANoOOHYH 3ceBMHEH Xurepayy eHep kal casicaTbl, AYMHeNyK PbIHOKTO aTa
MeKeHOMK NPoayKUMAHbBIH canaTbiH XKaHa aTaaHAaLTbIK XXeHAeMAYYIYIYH XXoropynaryy;

- asblK-TYNyK Koorcy3ayry OotwH4Ya nporpammanapAbl MLWTen 4biryy >aHa Xy3ere
awblIpyy;

- XKYMYLLUCY3OYKTy TOMEOHAOTYY, SKOHOMMKAHbIH UHAYCTPUSTIbIK CEKTOPIOPYHAA KOropKy
XKYMYLUTYYIYKTY KAMCbI3 KbInyy;

- KankTblH >Kaloo [AeHrsanu 6otHYa kKooMayH coumangblk AvddepeHumaumnsicbiH
KEHUNOETYY;

- NEHCUSANbIK CUCTEMAHbIH (OMHAHCBINbIK TYPYKTYYNYryH KaMCbI3 Kbiyy;

- pecnybnvkaHbliH TPAHCMOPTTYK K63 KapaHAbICbI3AblKka >xaHa OyTyHOewn bl ninHae
pPEerMoHOoOp apacblHga Y3rynTykcy3 TpaHCMopTTyK 6aiinaHbillika, OLIOHAOW  3ne
pecnybnukaHblH  TPaHCMOPTTYK CUCTEMACbIH aHblH 4Yek apanapblH  6onnoTo
annaHgblpyyra XeTuuyy;

- pervoHOopAdy 6OHYKTYpyy4e TeH canMakTyynykTy Kamcbi3 Kbiflyy, Yek aparnblk
alimakTapAblH coumanablk-3KOHOMMKArbIK ©CyLUy YYYH biIHrannyy waptrapabl Ty3vyy;



- YyNyTTyK BamnioTaHblH CcaTbil  anyydynyk >keHOAeMAyynyryH Komgon  Typyy,
pecnybnukaHbiH 6aHKTbIK )KaHa TeNeM CUCTEMAChIHbIH HaTbIKanyynyryH, KooncysayryH
XaHa ULEeHNUMAYYNYryYH KaMCbl3 Kbiyy;

- BanoTanblk, KpeaUTTUK >XaHa SKCMOPTTYK-MMMOPTTYK onepauusnapabl KOHTPONgoo
cMcTeMacblH OpKYHOOTYY;

- MaMIEKETTUK Kapbi3ablH AEHMI3NIMHE HaTbIMKanyy KOHTPONAY KaMcbl3 Kbifyy, Kapbi3abl
acenTeH anbin canyy >xe 60n6oco pecTpykTypu3auuanoo macenenepu 6owoH4ya an
aparblK AEHr3an4e CynneLlyy NpoLEeCCHH XUrepayy Xyprysyy;

- TUKEnew YeT enkesnyk UHBECTULMSANap YYYH alKblH Kbi3blKTbipaapsiblk MHBECTULMSbIK
KMMMaTThl TY3YY;

CyYy-oHepreTuka 4YempecyHae:

- HaTblkanyy Tapud casicaTblH ULITEN YbIryy >KaHa MLIKe allbipyy, pecrnybrnvkaHbiH
OTYH-3HepreTuKanblk 6anaHcblH epKYHOSTYY;

- TMOPO3HEPreTMKaHbl aHaaH apbl @HYKTYPYY;

- canaTTyy >XaHblI0O aHa Hernsrn >kabayyHy TONyK anmalwiTblpyy MeHeH bBulikek
Wwaapablk XKOb pekoHCTpyKUnNAnoo;

- KbiTan-KbiprbiactaH-©36ekcTaH  TeMup KOMYHYH Kypynywly asgktaraHgaH KUnH
KeMYPAYH 3KCMOPTY YYYH LapTTapabl Ty3Yy;

- KEMYpP KeHAEepPUHUH 6a3acbiHga reHepaumanooyy KybaTTyynykTrapabiH KypynyLy;

- 3HEeprusiHbl TPaAHCMOPTTOO OOKHYa MHPACTPYKTYpaHbIH KypynyLly >XaHa aHbl
PEKOHCTPYKLMSANOO;

- BHEpPrns YHeMAe® aHa KeMyp CYYTEKTEPUH TbILKbI XETKMPYYAOH K63 KapaHAbIbIrbiH
TemeHaeTyy GotoHYa Yapanapabl Kepyy;

- Cyy-3aHepreTuka pecypcTapblH TECKOOHYH HaTbIMKanyynyryH xoropynaryy;

- 3NEeKTP 3HEPrUSICbIHbIH KOMMEPLMSIbIK XaHa TeXHUKanbIK KOroTyynapblH KblckapTyy
MakcaTblHaa panoHayk  GenywTypyydyy — KOMNaHusinapablH — OObeKTTEPUMHUH
MEHEPKMEHTMH epKYHASTYY, OLIOHAON 3are 3NekTp xabayynapabiH MoAepHU3aLMSChIH
KaMCblI3 Kblnyy;

- Cyy pecypcTapblH capamxanayy navaanaHyy yY4yH UYKU Cyy caKTarbldTapblH TY3Yy;

- QHEpPrusiHbiH Kanpa UWTEeNun YblkkaH OynaktapbliH nanganaHyyHyH TexXHonormsnapbiH
OHYKTYpPYY (YakaH OCTep, Wwaman aHeprna opHOTMONOP, KyH 6aTtapesnapsbl, Tepmangyy
cyynap x.6.);

MaMNEKETTMK )KaHa KOOMAYK OHYKTYPYY YerpecyHae:
- pecnybnukaga napnameHTapM3mMaun aHgaH apbl 6ekemaee xaHa eHYKTYpPYY;

- MamnekeTtTuk Galukapyy CUCTEMACbIH ©pPKYHOSTYY >KaHa HaTblKanyynyryH
XoropynaTtyy, anpbiM yHKUMANAPAb! XXEPTUNKTYY MaMeKeTTUK agMUHUCTpaumsnapra
XaHa XKeprunuktyy 3 angblHda 6Galwkapyy opraHgapbliHa eTkepyn ©Oepyy MeHeH
MaMIeKeTTUK BUNNKTN BOPOOPAOH axbipaTyy;

- COT OUIANUIVH XaHa Mbl3amMayynyKTy eHYKTYPYY KONy MEeHEH adaMAblH YKYKTapblH
)XaHa 3PKNHAMKTEPUH KOPrOOHYH YNyTTYK CUCTEMAChIH OPKYHAOTYY;

- MaMIeKeTTUK Kagp casdacaTblHbIH CUCTEMACBhIH ULUTEN YbIryy XaHa KongoHyyra Kuprmayy,
MaMJTEKETTUK Kbi3MaT4YblI1TapiblH KBaJ'IVI(bVIKaLI,VIFIJ'IbIK noTeHuuManblH TY3VYY,



- XKOXpopayH caHblH akbifira CbISpfblK YekTepre YenuvH asanTyy XaHa agucrtepaum
Aafpaoo canaTblH XoropynaTyy;

- TEXHUKAnbIK agUCTUKTUH KagpnapbiH gaspaoo 6arbiteiHaa 6unmum 6epyy cuctemachbiH
Kanpa yroLwTypyy;

- VIUKE OPHOWTYPYY »aHa XalTapAblH KEeCUNTUK >KaKTaH ©3yH WLKe alblpyy
MYMKYHYYITYKTOPYH KEHEWTYY;

- TYPYKTYY CasiCbli CUCTEMaHbIH XaHa TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH Herusu katapbl ken
NapTUANyynyKkTy XaHa eHYKKeH >apaHablk koomay bekemaese;

- BMKeHYH UnuMuii, Gunnm 6epyy xaHa MagaHui NoTeHUMarnblH 8HYKTYPYY;

- coumangblk KakTaH KOproo MeXaHW3MUHWMH HaTbIiKanyynyryH >Koropynatyy >xaHa
KanKTbIH MYNKTYK AnddepeHUmMaumnsiCbiH XKOoy;

- agjamaapAblH eMYpPYHYH KOOMCY34yryH Kamcbl3 Kbiflyy >kaHa anapablH OeH COONyryH
KOProo YHYH KBanMuKaumsnbIK MeauuMHanblK-caHUTapablk  KapAaMAablH
HaTbIKaNyynyryH xxoropynaryy;

KOOMAYK XXaHa MaMJTeEKETTUK KOOMNCY3ayK qeﬁpecpr,e:

- pecnybnukaHbiH 6apapblK KalooyynapbIHbIH XXapaHAbIK KannbibirbIHbIH CE3UMAEPUHE
HermsaeHreH KOOMAYK MAEONOrusiHbl KyrnbTUBALUMSNOO, KyparblHa, KblHbICbIHA, YryTyHa
XaHa [OWMH TyTyycyHa Ke3 KapaHAbICbl3 KOOMYYNYKTYH ©GapAblk My4denepyHae
MEKEeHYMNONKTUN, MHTEPHALMOHANU3MAM KaHa ToNepaHTTyynyKTy Tapbusnoo;

- cascblh akcTpemuamauH 6ontypboo ©OowH4Ya angbiH - anyy wuw-4yapanapblHbiH
KOMMMEKCUH ULLITEN YbIryY;

- OVHUI Hernsae yKykka kaplibl MYMKYH GONIOH KepyHyLITepayH angbiH anyy 6otoH4a
MaMNeKeTTMK AMH casicaTblH XaHa angblH anyy uw-4apanapbiH UWTEN Ybiryy;

- paguKangblk-3KCTPEMUCTTUK XaHa CenapaTUCTTMK KepyHyLITepay aHbIKToO, angblH
anyy »aHa 6ontyp600 60toHYa MWTEPAN aKTUBLELITUPYY;

- AVH macenenepu GOKOH4Ya >XOropKy OKYY Xalnapha, opTo MeKTenTephe kaHa Kank
apacbiHAa TYLWYHAYPYY KaHa angblH anyy UWTEepUH Ky4eTyy;

- OVHOVH canTTyy amec chopMarapblHbIH XaHa 3KCTPEMUCTTUK MyHe3ery arbiMaapAbliH
MaHbI3blH TYLIYHOYPYY OOKOHYa paguodo kaHa TernekepceTyyae Ml-yapanapablH
cMcTeMacbIH ULWITEN YbIryy;

- YNYTUYYNAyKKa )KaHa 3THOCTYK YbldaMcbi3ablkka Kapllbl apakeT, KooMAyK Mamunenep
cucTemMacbiHg@ STHOPErvoHanmMaMau KoKy, pecnybnvkaHbiH - Kannbl  KapaHablK
OUPAEUNUIMH KyYeTYY;

- 9KOHOMMKamnbIK  KbIIMbIWTYYINyKka,  KOHTpabaHgara  aHa  3KOHOMMKaHbI
KPUMUHaNAaWTbIPYYHYH Gallka KepyHYLUTePYHe KapLubl KypeLuyy;

- YIOWKaH KbINMbIWTYYnykka, ©0aHrm MadumscbiHa, KOoppynuusra >XaHa Kemycke
3KOHOMMKAra KapLubl KypeLuTy Ky4eTyy;

- Kbiprbida PecnybnukacbiHga 6aHr 3atTapdblH, MNCUXOTPONTYK 3aTTapAblH XaHa
anapAblH MNpPeKypcopriopyH, anapablH TPaH3WTUH KOLO anraHga, Mbli3amMcbl3
KYTYPTYNYLUYHE HaTbIXanyy Kapllbl apakeTTeHyyY; OLIOHAOW 3r1e eNkeHyH anMarbiHaa
GaHrm3aTt KaMTbiraH ecymaykTepay ecTypyyre 6eret Kowy;

- YNyTTYK, PErvoHAyK XaHa an aparnblk AeHraangepae 6aHrvn 3atTapAblH Mbli3aMCbl3
XKYTYPTYIYyLIYHS, TeppopuU3Mre, AVHUA SKCTPEMU3MIe KaHa YHoLWKaH KbINMbILWTYYryKka
KapLUbl apakeTTeHYYAe an aparblk KbiI3MaTTalTbIK;



- YeT enKenyk aTawbliH Kbl3MaTTapAblH >XaHa anap nanganadbin XaTkaH yiomaapabliH
By3yKy MwTepuHe 6ereT Kowy;

MagaHun-6unum 6epyy xxaHa MaanbiMaTTbiK Yerpeae:

- aNOWH Kaada-canTblHbIH Kalpa »kapanyycyHaa »aHa aHbl CakTOOAO MafaHUSATTbIH
OUMK geHraangery ponyH, ken ynyTtyy KbelpreldactaHablH GUpUMANIMH YbIHO00A0 aHbIH
MagaHui-agen-axnakTblk 6aanyynykrapbiH TaaHyy;

- Kblprbia Pecny6nukacbliHbiH PErMOHAOPYHYH MadaHui MoTeHumarnblH eHYKTYpYYre
Xapam KepceTyy XaHa MafaHuAaT 4YepecyHOe pervioHayk Aemunrenepre Kongoo
KepCceTyy;

- MafaHusIT MeKeMENepUHWH MaTepuangblk-TEXHUKaNbIK 6a3acblH YbIHO0O XaHa
OHYKTYPYY YYYH LapTTapAbl TY3YY;

- KaHbl MaanbIMaTTblKk TexHonorvanapAbl KEHUPW KONAOHYY MEHEH KuTenkaHanap
TapabblHaH kepceTynyy4yy MaanbIMaTTblK KbI3MaTTapAblH CNEKTPUH KEHENTYY;

- BalukapyyHyH canaTblH XoropynaTtyy >xaHa ounum ©epyy CeKTOpyH (PMHAHCLINIOO0
NPUHUMNTEPUH ©3repTyy;

- bunum Gepyy cucTemacbliHbIH Kbl3MaT4blflapbliHbIH KBanMUKaLMACbiH 6EKUTYYHYH
XaHa xoropynatyyHyH acebuHeH O6unum 6epyy cuUCTEMacCbiHbIH TYPYKTYYMyryH
xoropynaTyy;

- Bunum Bepyy MekemenepuHae KOpPYNUUSIHbI XKOKY;

- YNYTTYK MaanbiMaTTblK casicaTTbl Ty3yy KaHa MaanbiMaTTblKk TexHonornsnap 6otwH4a
YyNyTTyK CTpaTerMsiHibl WUWTEN YbIryy, OfIKOHYH >Kawoo TypMyLWYyHYyH OGapAabik
YempenepyHO4e XaHa pernoHaopyHAa MaanbiMaTTblK KaMcCbl3 KblfTyyHYH CUCTEMacChbIH
OPKYHOOTYY;

- pecnybnukaHblH PerMoHOopPYHAA XEpPrunukTyy Tenepaguo 6epyyHyH noTeHuuarnbliH
YbIHAO0O0 XXaHa KEHENTYY;

- MaanbIMaTTbIK KOONCY3aYKTY YblHA00 6otoHYa Kbiprbid PecnybnvkacbiHbiH OUANMK xxaHa
Galukapyy opraHaapblHbIH UWWH KOOPAVUHALMSTIOOHY KY4eTyY;

- PAOVOMOHUTOPUHIAMH MaMIEKETTUK TapMarblH OHYKTYPYY;
3KONOrus )XaHa )apaTbifblll pecypcTapbiH NanganaHyy 4enmpecyHae:

- OKOMOrUAmnbIK JXakTaH a3 KangblKTyy, KangblKCbI3 >XaHa pecypcTy YyHemaeeuy
TexHosorusnapabl UWKe KNPruayy apkbinyy XapaTbilbll pecypcTapblH capamxangyy
nanganadyy;

- QHEeprusiHbiH canTTyy 3Mec Kavpa WLITenun 4YblkkaH OynakTapblH, KOOMCy3 >aHa-
3KOMNOrMANbIK akTaH Tasa TexHomnorusinapAbl KOMAOHYY apKbiyy annaHa-4evipeHyH
OynraHbIWbIH YETTETYY;

- ©3reye Kopronyy4y >kapatbifibill aiMakTapbiHbIH TapMarbiH KEHEWTYY XKaHa eHYKTYpYY
apKkbinyy 6ronorvsnbik ap TYPAYYNYKTY CakToo;

- TPaHC YeK apanblk cyynapablH abanbiHa MOHUTOPUHT XXYPry3yy;

- JKONnoruAnblK Macenenepan 4edyy ydyH KowymM4da 35 apanblKk UMHBeCTUUMAnapAbl
TapTyy,
- KariKTbl 3KOJ10TNAIbIK MadaHUATKa Tap6l/IFIJ'IOO;

- KNMMMaTTbIK ©3repyyrepre keHyKTypyy O0oHYa yryTTyK CTpaTernsiHbl UWTEN Ybiryy xaHa
Xy3ere alblpyy;



- KOOMTYY >XapaTblbill MPOLECCTEPUHE MOHUTOPUHI JKYPry3yy >xaHa 00rmkongoo
cucTemacblH Ty3yy;

- KapaTbiNbIWTbIK, TEXHOreHOMK >XaHa 3KOMOrMUsMbIK KblApooropay YKYKTYK >KaHa
bVHaHCBINbIK KaMCbI3400 MEHeH anapblH angblH anyy kaHa >KOKYHYH HaTblbkanyy
cucTemacblH Ty3yy;

- ©3 eHAYPYLWYHAe KydTyy Taacup 3Tyy4y Yynyy XaHa yynanablpyydyy 3attap 6Gap
06beKTTEPOANH TabWrbl KaHa TEXHOreHAMK e3reve KbipaaangapAaH TYPYKTYYnyryH
xoropynaTtyyra 6arbiTTanraH YapanapAblH KOMMIEKCUH XXYPry3yy;

- MYMKYH Gonyy4y KOOMTYY >KapaTbifblll KOPYHYLUTOPY KaHa TEeXHOTreHAMK KblMpooriop
XOHYHAe apTenen angbliH anyyHyH MaMnekeTTep aparblk CUCTEMACbIH OHYKTYPYY.

YnyTTyk Kooncy3gykty 6Galkapyy oprangapbl 6onyn  Kbiprbld PecnybnukacbiHbIH
MaMnekeTTMk  OMWNUK  opraHgapbl,  MWHUCTPNWKTEP,  BEAOMCTBOJSIOP  >KaHa
pecny6nukaHbliH aTkapyy GUIANUK cucteMachbliHbiH Gallka CTpyKTypanapbl caHanar.

Kblprii3 PecnybnukacbIHbIH Mpe3naeHTUHWH Kblproi3 PecnybnukacblHbIH
KoHcTuTyumsicbiHa binambik koproo KeHelnHUH Teparackl XaHa Kypanayy KyydtepayH
Gawkbl konbalMbICbl KaTapbl TUeLWenyy blrapbiM yKykTapbl 6ap, an ynyTTyk
KOOMCY3OYKTY KaMChbI3 KblTyy YONPeCcyHOe cascaTTbl aHbIKTAWT XaHa Yyeunmaepam kabbin
anat. YnyTTyK KOOMCYy34yKTy KaMcCbI3 Kbilyy cucTemMacblH >xannbl 6awkapyy Kbeiprbi3
PecnybnukacbiHblH [pe3naeHTUHUH XXETEKYNUTN MEHEH KOProo KeHeLun apKbinyy ulike
alwblpbinar.

Kblpreid PecnybnuvkacbiHbIH koproo KeHeluu:

- Kblprbia PecnybnukacbiHbIH YAYTTyK KOOMNCY34YK KOHUEMNUWUACHIH TarnkyyrnamT >xaHa
XakTtblpar;

- N4YKM XXaHa TbIlWKbl CadCaTTblH CTpaTernanblKk MacenenepuH Kapaf/'IT;
- YNYTTYK KOONCY34YyK CUCTEMACBIHbIH ULU-apakeTuH KOOpﬂ,MHaLlMFIHaVIT;

- 83 Ty3ymaepy apkbinyy aTkapyy OuWAnuk opraHaapbliHbiH pecnybnvkaHbiH - YNyTTyK
KOOMCY3AYK KOHLENUMSACHIH ULLKE allblpyyCyH KOHTPOSAO0MNT.

Kbiprbid PecnybnukacbiHbiH XKoropky KeHelum ynyTTyk KOONcy3aykK arbiHaa Mbli3amablik
GasaHbl Ty36T, MaMSEKETTUH YernHeH cbipTkapbl Kblprbid PecnybnukacbiHbiH Kypangyy
KyuytepyH kongoHyy macenenepu 6otoH4a 4Yeuum  kabbin  anat, Kbiprbi3
PecnybnukacblHblH MaMNeKeTTUK OHOMKETUHUH KapaXaTTapbiHblH 3CeOUMHEH ynyTTyK
KOOMCY3ayK CUCTEMACBIH KapXXbIfTIOOHY aHbIKTanT.

Kblpreia PecnybnukacbiHblH - ©OKkMeTYy KOproo KeHELWWHUH 4YeunmmaepuH, YnyTTyk
KOOMCY3OyK KOHUEMNUMUACBIH WULWKE allblpyyHy, YINyTTYK KOOMCY3AYKTY KaMCbI3 Kbinyy
XarblHga  [OKTpuHanapgbl, MakcaTTyy nporpammanapgbl, nnaHgapabl  kaHa
AnpekTuBanapabl atkapyyHy KaMcbl3 KblfaT; esyIkeHy KOProoHy Kamcbi3 Kbifyy GotoH4Ya
Yapanapgbl KepeT; yYNyTTyK KOOMCY3AyKTy KaMCbIi3 Kbinyy xarbiHga Kbeiprbi3
PecnybnukacblHblH ©OKMeTyHe ©Oall uuiyyyy aTtkapyyyy Ounnuk opraHaapbiHbIH WLL-
apakeTUHEe XXEeTEKYUNUK KbINaT XaHa KoopaAnHaLNanamT.

MWHUCTPNUKTEP, BEAOMCTBOJIOP XaHa XeprunmkTyy MaMnekeTTuk Gunnuk opraHgapbl 3
KOMNeTeHUMsaNapbiHbIH YeKTepUHAE KoNgoHyyaarbl MbindamgapabiH HernanHae Kolprbi3
PecnybnukacbiHblH [Mpe3ngeHTMHUH YyednmaepuHe xaHa Kbiprbida PecnyGnmkacbiHbIH
OKMOTYHYH TOKTOMOOPYHA biflarblk MHCAHA4APAbIH, KOOMAYH >XaHa MaMIeKeTTUH eTe
MaaHUIyy KbI3bIKYbISIbIKTAPbIH  KOPrOOHYH MaMIiiekeTTUK nporpaMmmarnapbiH  ULIKe
albIpyyHY KaMmcbI3 Kbinat. Mbli3amaapra binanbik YNyTTyK KOOMCY3AyKTY KaMCbI3400ro
KOMeK KepceTyyre apaHgapdbl, KooMayk Ovpukmenepau xaHa 6Galuka yiomaapabl



TapTyy OoOlH4Ya uvw-4YapanapAbl >Kypry3eT. YnNyTTyK KOOMCY3AYyKTY KamcCbI34oo
cucTemacblH epkyHAeTYy O0oHYa CyHyLWTapabl KUPrnseT.

CoTTOp YNyTTYK KOOMCY3OYKTY Kamcbl3 Kbiflyy >XarblHga COT afuNeTTUrMH KYpryser;
XapaHOapablH  KOHCTUTYUMSNbIK  YKYKTapbIH XaHa 3pKWHAWUMMH, YyioMaapablH KaHa
MaMMeKeTTMK OpraHAapablH Kbl3blKYbINbIKTApbIH COTTYK KOPrOOHY MLLKE alublpar.

XKannbira maanbiMgoo kapaxaTTapbl YMyTTyK KOOMCYy34yK MacenenepuH Kanbic
yarbingblpyyHy —KaMmcCbI3O4aWT >KaHa ayblk  Taskyyrnooro KeMeKTeweT; YNyTTyK
KOOMCY3AYKTY KaMChI3400 Keurennepy 60toH4Ya KOOMAYK NUKUP Ty3erT.

Yiomaap kaHa >xapangap ynyTTyK KOOMCY3AYKTYH KOPKYHyYTapblH aHbIKTOOro, angbiH
anyyra xaHa 4YeTTeTyyre, ynyTTyK KOOMNCy3ayKTy NpaKkTUKanblk KaMCbI3400 MacernenepuH
Tarkyyrnooro kaTbllwart, YryTTyK KOONCY3ayKTy KaMCbI3400 CUCTEMACHIHBLIH ULL-apakeTuH
KOOMZYK KOHTPOIZAOOHY WULLIKE allblparT.

YRyTTyK KOOMCY3OYKTY KaMCbI3 Kblflyy Ky4Tepy XaHa KapaxatTapbl TOMeHKyrnep 6onyn
cananat: Kbelprela PecnybnukacbiHbiH Kypangyy Kyudtepy, Kbeipreia PecnybnvkacbliHbIH
YKYK KOProo >aHa 6aluka opraHgapsbl.

Anapra Kbiprela PecnybnukacbiHblH Koproo, wu4ykm wuwTep, e3rede Kblpdaangap
MUHUCTPIIUKTEPUHWH, YTYTTYK KOOMCY34yK MaMieKeTTUK KOMUTETUHWH, MamnekeTTuk
BGaxbl KbI3MaTblHbIH, OKOHOMMKAnNbIK KbiIMbILWITApra Kaplbl Kypewyy ©OotoH4a
MaMIEKETTUK Kbl3MaTbIHbIH, BaHrn 3aTTapra KOHTpOnAayK Kbirlyy 600HYa MamnekeTTuK
Kbl3MaTblHbIH OpraHgapbl xaHa 6enymgepy, YNyTTyK reapauvs, OwWOHAOW ane Oaluka
MUHUCTPIIMKTEP MEHEH BEJOMCTBONOPAYH aTalbIH OpraHgapbl XaHa KbiaMaTTapbl KUpeT.

3apbin ydypnapga kaHa e3 KoMneTeHUUsANapbiHbiH YeKTEPUHAE YNYTTYK KOOMCY3ayKTy
Kamcbl3g00ro 6apapblk Ky4Tep ThilLKbl KOPKYHyYTapAbl ManTapyy y4yH TapTbinar.

YRnyTTyK KOOMCY3AYKTY KaMCbI30OO KYYTOpYH KONAoHyyra KOHTponaykty Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbliH [1pe3ngeHTuHUH Teparanbirbl MeHeH Kbiprbida PecnybnmkacbiHbIH
Koproo KeHelun nuike awbipar.

AckepaunK-aKkOHOMUKanbIK  Kamcbl3  kbinyy Kbeipreiz  PecnybnukacbiHbiH - Kypangyy
KydtepyHe duHaHCbINbIK, MaTepuangblK-TeXHUKanblK »aHa 0balika pecypcTapibl
BenyyHyH, anapabl Kyparn-xapak, ackepauK XaHa aTanblH TexHukanap meHeH Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbIH ackepauk KOOMNCcy3ayryH KenunaeHreH Kamcbl3 Kbiflyy YYyH 3apbis
caHpa xabayyHyH HermsuHae xyprysyner.

PecypcTyk KamCbI3g40oO KOOMCy3dyK casicaTbiH WLWIKE allblpyy Y4YYH pecypcrapabl,
BUPUHYM Ke3eKTe (PMHAHCHINbIK XaHa MaTepuangblk pecypctapabl e3 ybarbiHaa 6enyy
KaHa capamxanayy nanganaHyyHy, MakcaTTapra XeTULLIYYHY KaMCbI3400ro xxeHaemayy
KyuyTepay kaHa kapaxaTTapabl, KagpAblk aHa Oalwkapyy noTteHumanblH SaspLooHy
Gunguper.

Naeonormsnbik KaMcbi3400 yryTTyK KOOMNcy3ayry KaMcbl3goo npobnemanapbiHa KOOMAYK
KbI3bIKYbINbIKTbI KapaTyyHyH KapanuT, an e3yHe KOOMCY3AyK YerpecyHae MaMieKkeTTUK
casicaTTbl KOMAOOHY KaMCbI3[0O KaHa aHbl KaMCbI3A0O0ro >kapaHhAblk KooMay TapTyy
MakcaTblHAA KanKTblH KEHUPW YeMpPecyHe YerinH YNyTTyK KOOMNCy3ayK KOHLENUUSChIHbIH
naesnapbliH kaHa >0OO0NopyH YryTTee aHa XeTkupyy OotoHuYa wull-YapanapabiH
KOMMIEKCUH ULITEN YbIrYYHY >XaHa Xy3ere allblpyyHy KaMTbInT.

5. YnyTTyK KOONCy3ayKTyH abanbiHa MOHUTOPUHT XaHa KOHTPOSb XKYPry3yy, Kpuamcke
KapLLbl Yapa Kepyy



YRyTTyK KOOMCY3AYKTY KaMCbI3 KblflyyHYH HaTbIKanyynyryHa ynyTTyK KOOMCY3AyKTYH
KOPKYHYYTapbIH >KaHa YakbIpblKTapblH Ty3yydy WYKM >KaHa TbIWKbl Xargangbirbl
e3repyynepay 63 y4yypyHaa aHbIKTOOro, YAyTTyK Kbi3blKYblfbIKTapAbl KOProo aHa ULLKe
awblpyy GoloHYa MakcaTka GarbiTTanraH uwTepre avkanblWTbipyy MEHEH KPU3UCTTUK
KblpAaangblH keceneTTepuH o3 ybarbiHoa 4eTTeTyy ke 6onboco asanTtyyra ynyTTyk
KOOMNCY34YKTY KaMCbI3400 CUCTEMACHIHbIH XOHAOMAYYIYTY MEHEH XeTUluneT.

YnyTTyK KOOMCY3OYKTYH YEKTUK MaaHUCu (KpUTepunnepu xaHa vHAMKaTopriopy) - ap
KaHgan 4vevperniepae KOPKYHydTapAblH KOOMCY3 XaHa KblpaTyyyy KeceneTTepuHUH
opToCyHAarbl YeKTU aHbIKTOOYY CaHAblK MyHe3gemenepay KepceTyydy MaMMekeTTUK
cascaTTblH WwanMaHgapbl. YNyTTyK KOoncy3ayKTyH abanbiHbiH HErM3rn MHAMKaTopropy
(kepceTKy4YTepy) TOMeHKynep:

- MOMHBIH ecyy TeMnTepu XaHa Ty3ymy;

- Hermsrm kanutanra nHieectuuyusnapabiH NMagare ynywwy;

- OHOp XaWn ULKaHanapblHbIH MHHOBALUMASLIK aKTUBAYYYTYHYH OEHM33Mu;
- MHPNAUMSHBIH TEMNNK;

- MaMIEKETTUK OOKETTUH TapThIWTbIrbI;

- pecnybnukanbik GIOKETTUH KMpeLenepuHe kapata MaMneKkeTTUK Kapbi3gbl TENnee
6otoH4ya Tenemaep;

- agamapblk noTeHumnanabl (perMoHgop GOKHYa KamnKThiH XKaloo AEHr33n) eHYKTYPYY
NHOEKCH;

- XKYMYLLCY3AYK AEHr33IM SKOHOMUKASIK XXaKTaH akTUBAYY KankTbiH (YnyLy);

- peumnguk  koappuumeHt (20% ken xaHa 20% a3 kKamcbizganraH KankTbiH
KMpeLlenepuHnH KaTbilwbl);

- AenonynaunsiHblH KO3MPUUMEHTUN (KanKTbIH MYKW KaHa ThILWKbl MUTPaLUACDI);

- canamartTbIKTbl CakToOo, bunnm 6epyy pecypcrtapbl MEHEH KaMCbI3 B0nyy AEHraanu;

- MaanbIMaTTbIK TEXHONOIMANap MEHEH TENEKOMMYHUKaLMANapabl @HYKTYPYY OEHI39MN;
- acKkepaukK kagpnap MeHeH kamcbi3 6onyy;

- Kbiprbida PecnybnukacbiHblH  Kypangyy KyuTtepyHyH 3amaHban Kypan-xapakrtap,
aCKepAvK XxaHa aTalblH TEXHMKaNap MeHeH ababinbiwbl.

YnyTTyK KOOMCY34yKTy KaMmcCbi3goo TyTyMyHa KUpyydy MaMnekeTTUK opraHgap e3
KOMNETEeHUMANapbIHbIH  YeKTepUHAE >KaHa OuvprenelwkeH apakeT MeHeH YryTTyK
Kooncy3ayk TOBOKeENANKTEPUHE, YaKbipbIKTapbIHA XXaHa KOPKYHyYTapblHa TOMBHKynepay
60KoNA00YY MOHUTOPUHIAM XKaHa KPpU3NCKe KapLubl Yapa Kepyyrepay YL Typar:

- TUAULWITYY Yevpenepde KblpaaanabliH (abangbliH) eHyrywy Tyypanyy MaanbiMaTtTbl
AanbiMa YOrynTyyHy, ULUTEN YbIryyHY XaHa TangooHy (MOHUTOPUHIAN);

- Kbipgaanra 6aa 6epyyHy, aHblH OHYTYLLYH aHa MyMKYH 6onyy4y Tepc keceneTTepuH
B6OmKONO00HY;

- YNYTTYK KOOMCY34yK KOPKYHYYTapblHA >XaHa YaKkbIpblKTapblHA bIk4aM apakeT KblfyyHy
BPKYHAOTYY 60OKHYA CyHyLITapPAbl ULITEMN YbIryyHY.

KopkyHy4 ynam »oropynaraH, TOOOKenamkTep, YakblpblkTap Ty3Yryn XXaHa KOpKyHy4Tap
KypuyyraH xaHa anap ynyTTyk Kooncy3gykka Gaikanaapnblk 3blsH KENTUPreH yyypaa
AHTMKPU3UCTUK KOOM KaWTapyyHyH ankarbiHga onepaTUBAMK MyHe3dery udapanappbl
KOLIO anranda Tuellenyy balikapyy YeuynMmaepu ULTenun YbiraT, kabbin anbiHaT xaHa
MLLKe allblpbinar.



Kblprbida  PecnybnukacbiHbIH ~ YNyTTYyK  KOOMCY3AyryHyH  KoHuenuuacbl  Kbiprbid
PecnybnukacblHbIH KOproo KeHelwn TapabblHaH XakTblpbinar, Kblprei3
PecnybnukacbiHblH  Mpe3ngeHTn TapabblHaH GeknTuneT, OLWOHOOM 3ne  YnyTTyK
KOOMCY3OyKTy KaMcCbl34o0 60toHYa uwTepauH BarbiTbiH XaHa MungeTtepan TakToody
BEJOMCTBOJIYK XaHa pPernoHayk nporpaMmmarniap MeHeH nnaHgapAbl vuwTen 4YbiryyHy
Kapaur.

Kbiprbia PecnybnukacbiHbIH YyTTyK KOONCY34yryHYH KOHLEMNUMSCHIH ULLKE allblipyyHYH
XaHa ynyTTyK KOOMCy3OyKTy Kamcbi3goo 6GotH4Ya nporpammanap MeHeH nnaHaapabl
aTKapyYyHYH XypyLlyHe KOHTponaykTy Keiprbid PecnybnmkacbiHbiH KOproo KeHelum xaHa
aHbIH KaT4blfbIrbl ULLKE allbIparT.

Kblpreida PecnybnukacbiHbIH YAyTTyK KOOMCY34yryHyH KOHLEMUMSCbIH MLLUKE alublpyyra
XaHa Koomncy3ayKTy KaMCbI3400ro TapTbifiraH 6apablk MaMiekeTTUK opraHaap TURULITYY
Yenpenepaery KOOMCY3OYKTYH >aHa ©NiKeHYH YNYTTYK Kbi3blKYblfblIKTapblHA GOMroH
KOPKYHyYTapra MeEeHeH  YakblpblKTapra Kaplibl — apakeTTeHYYHYH  Tuellenyy
GarbiTTapbiHgarbl abansl ydyH Kelpreld PecnybnukacsiHbiH [pe3ngeHTnHe xaHa Kelprbi3
PecnybnukacbiHbiH KOProo KeHelumHe Me3run-mesrnnm MeHeH otyet 6epun TypyLuar.

Kbiprbi3 PecnybnukacbIHbIH
Mpe3ngeHTn K.bakueB



